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l.  Grundlagen des Unternehmens

Als Dienstleistungs- und Kompetenzzentrum der Bundesregierung fiir klimafreundliche Mobilitat
und Technologie erbringt die NOW GmbH (NOW) Beratungs-, Koordinierungs- und
Kommunikationsdienstleistungen  fir die  Bundesregierung, insbesondere fiir das
Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV). Zweck der Arbeit der NOW ist daher die
Unterstiitzung der klima-, technologie- und verkehrspolitischen Ziele der Bundesregierung.

Bereits seit 16 Jahren unterstiitzt die NOW die Marktdurchdringung innovativer und
klimafreundlicher Technologien, insbesondere im Verkehrssektor. Die Vereinbarkeit von
ambitioniertem Klimaschutz mit der Zukunftsfahigkeit der deutschen Industrie sowie der
Nutzerakzeptanz ist ein wesentlicher Leitgedanke. Dazustellt die NOW ihren Auftraggebern zur
Entscheidungsvorbereitung technisch-fachliche Bewertungen zur Verfiigung, gestaltet, koordiniert
und evaluiert Férderprogramme, vermittelt Expertise in die (Fach-)Offentlichkeit durch analoge,
hybride oder digitale Kommunikationsformate, und vernetzt Marktakteure miteinander. Mit
digitalen Tools, umfassenden Datenauswertungen und Bedarfsprognosen stellt sie auferdem
Entscheidungs- und Planungsgrundlagen fiir den Lade- und Stromnetzausbau, Linder, Kommunen,
Unternehmen sowie die Biirgerinnen und Blirger bereit.

Das Spektrum der Unterstiitzungsleistungen der NOW umfasst gegenwartig die Bereiche
Ladeinfrastruktur und Elektromobilitat, Wasserstoffmobilitdat und -technologien, erneuerbare
Kraftstoffe sowie stationdre Brennstoffzellentechnologie zur dezentralen Energieversorgung. Im
Verkehrssektor erstrecken sich die Aufgaben der NOW auf die Bereiche des Personen- und
Giiterverkehrs auf der StraRe, die Schiene, die Luftfahrt sowie Hifen und Schifffahrt.

Die Tatigkeiten der NOW GmbH ergeben sich aus entsprechenden Beauftragungen durch die
Bundesregierung, ganz iiberwiegend durch das BMDV. Die Darstellung der Tatigkeiten im Rahmen
der jeweiligen Beauftragung folgt der alphabetischen Sortierung.

Im Auftrag des BMDV wurde die Beauftragung zur Férderung alternativer Antriebe von Bussen im
Personenverkehr sowie von alternativen Antrieben im Schienenverkehr im Zeitraum 01.05.2021 bis
31.12.2024 umgesetzt. Dieser Abschnitt stellt das Geschaftsjahr 2024 dar.
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Fiir den Themenschwerpunkt Bus konnte der 3. Forderaufruf zur Beschaffung von Bussen mit
alternativen Antrieben im Personenverkehr infolge des KTF-Urteils sowie der daraus resultierenden
temporaren Haushaltssperre nichtim geplanten Umfang durch die NOW begleitet werden. Die NOW
hat im Geschéftsjahr 2024 im Rahmen der Beauftragung erfolgreich ein Datenmonitoring
implementiert, welches Stamm- und Betriebsdaten der Férdergegenstande umfasst. Zudem wurde
eine umfangreiche Marktiibersicht erstellt und daraus eine Online-Modelllibersicht (iber
emissionsfreie Busse abgeleitet, die auf der ebustool-Website zu finden ist. Ebenfalls hat die NOW
eine dynamische Projektkarte im Entwurf fertiggestellt, die zukiinftig auch online bereitgestellt
werden soll. Im November fand die BMDV-Fachkonferenz klimafreundliche Busse im BMDYV statt,
welche von der NOW geplant und umgesetzt wurde.

Im Themenschwerpunkt Schiene wurde ein umfassendes Datenmonitoring als essenzielle
Grundlage fur die Erfolgskontrolle dieser Forderrichtlinie etabliert. Die NOW setzt dieses Monitoring
auf und hat den gesamten Prozess zur Aufnahme und Auswertung in einem detaillierten
Konzeptpapier festgehalten. Zudem wurden die Erfassungsdokumente fiir Stamm- und
Betriebsdaten der bewilligten Férdergegenstidnde gezielt iberarbeitet und an die Anforderungen
des Monitorings angepasst. Erganzend dazu wurden Vorlagen zur Datenlieferung entwickelt und in
enger Abstimmung mit einem Fordermittelnehmer eingehend gepriift und optimiert. Diese
Zusammenarbeit wird im Jahr 2025 fortgesetzt.

Die NOW fiihrt die Beauftragung zum Richtlinienmonitoring, Vorbereitung der EU-Berichterstattung
und Evaluierung im Rahmen des Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetzes fiir das BMDV im
Zeitraum 01.10.2022 bis 31.12.2025 durch. Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick tber das
Geschaftsjahr 2024.

Neue Beschaffungsdaten fiir die Bundesverwaltung wurden bereitgestellt und von der NOW
ausgewertet. Die Ergebnisse flossen in den Jahresbericht fiir die Bundesverwaltung sowie in den
Ressortbericht ein. Zudem hat die NOW den Leitfaden zum Thema CVD {iberarbeitet. Nach Abschluss
der finalen Anpassungen wurde dieser auf der Website des BMDV aktualisiert und veréffentlicht.
Dariiber hinaus wurde der Prozess zur Verarbeitung von Fahrzeugbeschaffungsdaten tiber eForms
festgelegt. Dadurch konnen die Daten kiinftig semi-automatisiert abgerufen und effizient
ausgewertet werden. Zusatzlich wurde die Datenqualitdt von Fahrzeugbeschaffungsdaten iiber
eForms evaluiert und Verbesserungsvorschliage diesbeziiglich an das Referat H14 und die
Koordinierungsstelle fiir IT-Standards in Abstimmung mit G21 durch die NOW gemacht.

Fiir atleim Rahmen des CVD-Monitorings erhobenen Daten wird in Abstimmung mit dem Referat G21
durch die NOW ein Open Data Konzept erarbeitet und eine Verdffentlichung dieser Daten rechtlich
gepriift. In diesem Zusammenhang entwickelte die NOW ein Dashboard, welches die nationalen
Daten im Uberblick offentlich prasentieren wird. Linderspezifische Daten mit einzelnen
Vergabebekanntmachungen konnen Uber eine Schnittstelle den Landern perspektivisch zur
Verfliguing gestellt werden.
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Die Umsetzung der Beauftragung zur Evaluierung der Forderrichtlinie Digitalisierung kommunaler
Verkehrssysteme erfolgte im Auftrag des BMDV und erstreckt sich insgesamt iiber den Zeitraum vom
01.01-2023 bis zum 31.12.2025. Nachfolgend wird lediglich das Geschéftsjahr 2024 beschrieben.

Die NOW hat im Rahmen der Beauftragung den Evaluationsbericht zum 3. Férderaufruf der
Férderrichtlinie DKV sowie die dazugehdrige Kurzfassung erarbeitet. Damit liegen
Evaluationsergebnisse tiber die Férderrichtlinie DKV in zwei Zwischenberichte vor, die insgesamt
312 Férderprojekte aus 55 Kommunen umfassen. Im Geschéftsjahr 2024 konnte die NOW auRerdem
die - bei dem Institut fiir Mobilitat und Verkehr der Rheinland-Pfalzischen Technischen Universitat
Kaiserslautern-Landau (RPTU) in Auftrag gegebene - Literaturiibersicht abnehmen. In einer
systematischen Literaturiibersicht stellte die RPTU-Effekte von verkehrlichen MaRnahmen auf
Treibhausgase gemiR Kyoto-Protokoll dar. Das Evaluationsteam arbeitete an der Kosten-
Nutzwertanalyse, die im Rahmen der Kontrolle der MaBnahmenwirtschaftlichkeit der Férderaufrufe
1 bis 3 durchgefiihrt und bis zum 31.05.2025 abgeschlossen wird. Dies beinhaltet die
Gegeniiberstellung der Kosten (verausgabte Bundesmittel) und des Nutzens, der durch die
Projektumsetzung erzielt wurde. Dariiber hinaus wurden vorbereitende Aufgaben fiir den 3,
Evaluationszwischenbericht fiir den 4. und 5. Férderaufruf sowie fiir die Sonderférderung und die
Férderung der Intensivkommunen (Modellprojekte) umgesetzt. Dies umfasst insbesondere eine
konzeptionelle Anpassung mit einer starkeren regionalen Betrachtung der geférderten Vorhaben,
die Finalisierung der abschlieRenden Befragung der Zuwendungsempféanger sowie die Aufbereitung
von Projektdokumenten der Geforderten.

Im Rahmen der Beauftragung Koordination und Begleitung des fahrzeugseitigen Markthochlaufs der
Elektromobilitit als Kompetenzzentrum Elektromobilitdit wurde die NOW vom BMDV mit der
Durchfiihrung im Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2024 betraut. Die Beauftragung wurde im
Dezember 2023 zunichst fiir einen Zeitraum von sechs Monaten vereinbart, mit der Option einer
Verldngerung um weitere sechs Monate. Der Lagebericht betrachtet die Umsetzung der
Beauftragung iiber das gesamte Geschiéftsjahr 2024 hinweg.

Im Geschiftsjahr 2024 hat die NOW das BMDV bei der Erstellung des KTF-Berichts zur Umsetzung der
Forderrichtlinie Elektromobilitdt unterstiitzt. Zudem wurde die Programmbilanz fiir die
Férderrichtlinie Elektromobilitat entworfen und dem BMDV vorgelegt. Der ElektromobilitatsMonitor
wurde erweitert und (iberarbeitet. Nutzer kdnnen nun zusétzlich Informationen und Auswertungen
zur Preisentwicklung sowie zur Restwertentwicklung von Gebrauchtwagen abrufen. Erganzend hat
die NOW eine detaillierte Einschatzung der Entwicklungen des Elektromobilitaitsmarktes 2024
erstellt, die auch einen Ausblick auf das Jahr 2025 enthalt. Im Rahmen der Novellierung des
Elektromobilitatsgesetzes (EMoG) wurde Mitte Dezember eine Kurz-Evaluation erstellt und an das
BMDV iibergeben. Der Fokus lag auf der technologischen Entwicklung sowie einer fachlichen
Einschatzung zur Wirkung des EMoG auf den Markthochlauf und méglichen weiteren Hebeln fiir die
geplante Novellierung. Aufgrund des Regierungsbruchs mussten die urspriinglich vorgesehenen
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Novellierungsschritte in zwei Runden - zundchst mit Fokus auf Lkw, anschlieRend auf Pkw und
weitere Themen - abgebrochen werden. Diese Arbeiten werden im Jahr 2025 fortgesetzt.

Im internationalen Kontext der Beauftragung fand das 8. Lenkungskreistreffen des Sino-German
Electro-Mobility Innovation and Support Center (SGEC) statt. Das Treffen zwischen dem BMDV und
dem chinesischen Wissenschaftsministerium (MoST) wurde in den Raumlichkeiten des BMDV
ausgetragen. Die NOW (ibernahm die organisatorische Vorbereitung und unterstiitzte die
Veranstaltung durch Fachbeitrage vor Ort.

e. HEXI“ - Umsetzung des Themenschwerpunktes sowie Unterstiitzung der
Umsetzung von internationalen Projekten in der dezentralen
Energieversorgung mit Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologien

Die Beauftragung zur ,Umsetzung des Themenschwerpunktes sowie Unterstiitzung der Umsetzung
von internationalen Projekten in der dezentralen Energieversorgung mit Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologien* wird im Auftrag des BMUV durchgefiihrt und umfasst einen
Gesamtzeitraum vom 01.07.2024 bis zum 31.12.2026.

Die vorangegangenen Beauftragungen zur ,Unterstiitzung der Umsetzung von internationalen
Projekten zur nachhaltigen Nutzung von Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologien (BMU 1)
und ,,Exportinitiative H2/BZ-Technologien zur netzfernen/ dezentralen Energieversorgung” (BMU 2)
endeten am 30.062024 und gingen in einer neuen Beauftragung EXI auf.

Die EXI schafft als Forderprogramm die Voraussetzungen fiir die Umsetzung marktvorbereitender
Projekte mit hohem Umweltnutzen deutscher, insbesondere mittelstdndischer Unternehmen und
Forschungseinrichtungen weltweit. Die NOW begleitet dafiir weltweit verschiedene Projekte mit der
Projekttragerin ZUG beginnend mit der Priifung der Projekte in der Antragsphase liber eine enge
Begleitung aller laufenden Vorhaben. Im Geschéftsjahr 2024 begleitete die NOW u.a. das Projekt
WRAP_GH2 in Jordanien sowie das Pilotprojekt GreenH2Islands und war an den
Projektveranstaltungen in Siidafrika beziiglich des Projekts HyTrA sowie in Namibia am Projekt
HygO beteiligt. Daneben hat die NOW im Rahmen dieses Auftrags die Publikationen ,Perspektiven
fiir die Wirtschaftlichkeit von umweltfreundlichen Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologien
und ,Wasser-Wasserstoff-Nexus: Wassernutzung in dezentralen Energiesystemen mit Wasserstoff-
und Brennstoffzellentechnologien® veréffentlicht.

f. ,FEE“ - Forderprogramm fir erneuerbare Kraftstoffe innerhalb des Energie-
und Klimafonds

Das BMDV beauftragte die NOW mit der Durchfithrung einer Beauftragung zum Férderprogramm fiir
erneuerbare Kraftstoffe innerhalb des Energie- und Klimafonds fiir den Zeitraum vom 01.11.2021 bis
zum 31.12.2024. Die NOW setzte die Begleitung von Férdermalinahmen zu erneuerbaren
Kraftstoffen im Jahr 2024 fort. Ein zentraler Meilenstein war die Verdffentlichung der
Technologieplattform fiir Power-to-Liquid-Kraftstoffe im Juni 2024. Dariiber hinaus betreute die
NOW gemeinsam mit dem Projekttrager VDI/VDE-IT die Férderrichtlinie zur Entwicklung
regenerativer Kraftstoffe und begleitete deutschlandweit 19 Projekte im Rahmen der Férderung. Im
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September organisierte die NOW im BMDV in Berlin das Forum ,Entwicklung regenerativer
Kraftstoffe, ein Vernetzungsevent fiir Férdermittelnehmende. Neben den Férdermafnahmen
beriet die NOW die Bundesregierung kontinuierlich zu strategischen, regulatorischen und techno-
dkonomischen Fragestellungen im Bereich erneuerbarer Kraftstoffe - sowohl auf nationaler als auch
auf europdischer Ebene. Dazu zédhlte unter anderem ein umfassendes Marktmonitoring zum
Hochlauf nachhaltiger Flugkraftstoffe (SAF) in Kooperation mit CENA Hessen. Zudem unterstiitzte
die NOW die Fachreferate im BMDV mit Analysen und Einschdtzungen, beispielsweise zur
Regulatorik, die unter anderem in Factsheets veréffentlicht wurden. Im Rahmen des Arbeitskreises
,Klimaneutrale Luftfahrt* der Bundesregierung war die NOW in der Arbeitsgruppe SAF (AG SAF) tatig
und unterstiitzte deren Arbeit unter der Schirmherrschaft des BMDV und des BMWK. Bestimmte
Aufgaben aus dieser Beauftragung werden 2025 in die neue Beauftragung zu Wasserstoff und
erneuerbaren Kraftstoffen Uberfiihrt. Die bisherige Beauftragung wurde im Jahr 2024
abgeschlossen.

g. ,GPU“ - Alternative Technologien fiir die umweltfreundliche Versorgung von
Luftfahrzeugen mit Bodenstrom an Flughéfen

Die NOW setzte die Beauftragung zur Richtlinie liber Zuwendungen zur Forderung alternativer
Technologien fir die klima- und umweltfreundliche Versorgung von Luftfahrzeugen mit
Bodenstrom an Flughédfen im Auftrag des BMDV innerhalb des Zeitraums vom 01.03.2023 bis
31.12.2024 um. Im Geschéftsjahr 2024 wurde der zweite Invest-Aufruf im Rahmen der Bodenstrom-
Richtlinie des BMDV mit Frist zum 14. Juni erfolgreich bearbeitet. Dadurch konnten rund 40 % der
mobilen, dieselbetriebenen Bodenstromaggregate an deutschen Verkehrsflughdfen durch klima-
und umweltfreundliche Losungen ersetzt werden. Zur Veranschaulichung der Ergebnisse des ersten
und zweiten Férderaufrufs entwickelte und verdffentlichte die NOW ein interaktives Dashboard.
Dieses bietet detaillierte Informationen zur Férderhéhe, den Zuwendungsempfangern, den
geférderten Gegenstidnden sowie den Standorten. Auch im Jahr 2025 wird die NOW den dritten
Invest-Férderaufruf innerhalb der Bodenstrom-Richtlinie des BMDV unterstiitzen.

h. ,KFN“ - Klimafreundliche Nutzfahrzeuge und Infrastruktur

Die Bearbeitung der Beauftragung zur Forderung alternativer klimafreundlicher Nutzfahrzeuge,
beim Aufbau von Tank- und Ladeinfrastruktur fiir Nutzfahrzeuge sowie bei der Ausgestaltung des
regulatorischen Rahmens erfolgte im Auftrag des BMDV und umfasst den Zeitraum vom 01.01.2024
bis 31.12.2024. Die Beauftragung wurde im Dezember 2023 zundchst fiir einen Zeitraum von sechs
Monaten vereinbart, mit der Option einer Verlangerung um weitere sechs Monate. Der Lagebericht
betrachtet die Umsetzung der Beauftragung liber das gesamte Geschaftsjahr 2024 hinweg,

Im Laufe des Jahres 2024 erarbeitete die NOW in fachbereichsiibergreifender Zusammenarbeit
einen Entwurf des Nationalen Strategierahmens. Dieser wurde dem Referat G22 iibermittelt und
anschlieRend in die Haus- und Ressortabstimmung gegeben, bevor er fristgerecht an die EU-
Kommission {ibermittelt wurde. Die NOW beteiligte sich an den ersten Sitzungen der neuen
Untergruppen des Sustainable Transport Forums, darunter die Untergruppen Wasserstoff im
Strakenverkehr und klimafreundliche schwere Nutzfahrzeuge. In Abstimmung mit dem BMDV
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arbeitete die NOW an Berichten, die Empfehlungen fiir den Ausbau der Tank- und Ladeinfrastruktur
enthalten und in die Uberarbeitung der AFIR einflieRen sollen.

Im Oktober fiihrte die NOW gemeinsam mit dem BMDV einen &ffentlichen Beteiligungsworkshop
durch, in dem {ber den nationalen Umsetzungsstand der AFIR mit Blick auf die
Wasserstoffbetankungsinfrastruktur berichtet wurde. Im November unterstiitzte die NOW die
Durchfiihrung der 3. BMDV Fachkonferenz Klimafreundliche Nutzfahrzeuge in Berlin. Der Fokus der
Veranstaltung lag auf den Strategien von Nutzfahrzeugherstellern und Anwendern fiir einen
emissionsfreien Stralengiiterverkehr. Zusdtzlich préasentierte und verdffentlichte die NOW-
Dashboards mit Data Stories zu den Ergebnissen einer Metastudie zu den Gesamtkosten (TCO)
klimafreundlicher Nutzfahrzeuge. Die Beauftragung endete zum Jahresende 2024. Zukiinftige
Leistungen aus diesem Bereich werden in reduzierter Form im Rahmen der neuen KNI-Beauftragung
weitergefiihrt.

Fir den Zeitraum vom 01.10.2023 bis zum 31.12.2026 wurde mit der Beauftragung fiir eine
Klimafreundliche Schifffahrt und Héfen im Auftrag des BMDV beauftragt. Im Berichtszeitraum
unterstiitzte die NOW das BMDV maRgeblich bei der Erstellung des Nationalen Aktionsplans
Klimafreundliche Schifffahrt (NAPS) sowie bei der Etablierung von griinen Schifffahrtskorridoren.
Dariiber hinaus begleitete die NOW die Regularienarbeit fir CESNI (PT-FC) und IMO (CCC). Auf
Grundlage der Stakeholder-Beitrage aus verschiedenen Beteiligungsformaten des Jahres 2024
finalisierte die NOW in enger Abstimmung mit dem BMDV und dem BMWK einen vorldufigen
MaRnahmenkatalog. Dieser wurde im Dezember an den Stakeholder-Kreis iibermittelt. Im
Dezember organisierte die NOW im Auftrag des BMDV gemeinsam mit dem Global Maritime Forum
den Workshop ,Destination Germany - Discovering the benefits of green shipping corridors“ in
Hamburg. Ziel der Veranstaltung war die Vernetzung relevanter Akteure entlang der
Wertschopfungskette, die Analyse vielversprechender Routen sowie die Diskussion mdglicher
Umsetzungsschritte. Zudem unterstiitzte die NOW als Mitglied der deutschen Delegation die
Weiterentwicklung der ES-TRIN25 in der CESNI-Arbeitsgruppe PT-FC. Der Beratungsauftrag von
Gernot Pauli als Vorsitzender der PT-FC wurde zum Jahresende 2024 erfolgreich abgeschlossen.

Die NOW wurde vom BMDV mit der Weiterfiihrung des Betriebs der Leitstelle Wasserstoff beauftragt.
Dieser Auftrag wurde im Dezember 2023 zunéchst fiir einen Zeitraum von sechs Monaten vereinbart,
mit der Option einer Verldngerung um weitere sechs Monate. Der Lagebericht betrachtet die
Umsetzung der Beauftragung iiber das gesamte Geschéftsjahr 2024 hinweg,

Im Berichtszeitraum unterstiitzte die NOW die Leitstelle Wasserstoff der beauftragenden Ressorts
im Rahmen der regelmaRigen Ressortarbeitskreise. Zudem (ibernahm sie federfiihrend die
organisatorische und inhaltliche Unterstiitzung des Nationalen Wasserstoffrats (NWR) und seiner
Arbeitsgruppen, fiir die die Leitstelle Wasserstoff als Sekretariat fu ngiert. Im Rahmen dieser Tatigkeit
bereitete die NOW zwei NWR-Sitzungen organisatorisch und inhaltlich vor. Dariiber hinaus
verantwortete sie die Verdffentlichung von fiinf NWR-Stellungnahmen zu zentralen Themen der
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Wasserstoffstrategie, darunter Aspekte der Zertifizierung, industriepolitische Initiativen und die
nationale Umsetzung regulatorischer Vorgaben. Ein weiteres Arbeitspaket umfasste das Monitoring
der Nationalen Wasserstoffstrategie (NWS). In diesem Zusammenhang begleitete die NOW die
Dienstleister EY und Fraunhofer Umsicht und koordinierte die inhaltliche Unterstiitzung des BMDV
bei der Entwicklung des Indikatorensets sowie der Datenbeschaffung und -erhebung.

Das BMWK hat im Rahmen der Energieforschung verschiedene Malnahmen initiiert, welche die
Marktvorbereitung und den Markteintritt von Wasserstofftechnologien erméglichen und
unterstiitzen sollten. Dazu zdhlten im internationalen Kontext unter anderem die Aktivitaten von
Mission Innovation (MI) und dabei insbesondere die der Clean Hydrogen Mission (CHM), unter der
Leitung der EU-Kommiission.

Das zustdndige BMWK Referat IIB4 {(ehemals 1IC5) beauftragte hierfiir die NOW GmbH. Die NOW
GmbH nahm im Rahmen der Beauftragung flir die Bundesregierung innerhalb der CHM den Co-Lead
zu Hydrogen-Valley-Aktivitdten sowie den Lead zu Hydrogen-Exchange-Aktivitdten wahr. Zudem
stellte die NOW GmbH im Auftrag des BMWK dem Sekretariat personelle Ressourcen zur Verfligung.
Die Beauftragung der NOW GmbH durch das BMWK endete am 31.03.2024. Ab dem 01.02.2024 war
die entsprechende Personalstelle in der NOW unbesetzt. Aus diesem Griinden waren nur sehr
begrenzte Aktivitdten innerhalb der Clean Hydrogen Mission méglich. Dazu gehoren das Verfassen
eines Abschlussberichtes sowie die Teilnahme eines Vertreters der NOW an einem Workshop der
Clean Hydrogen Mission zum Thema Wasserstoffbevorratung und -transport (hydrogen storage and
delivery) am 04. und 05.03.2024 in Kobe, Japan. Im Rahmen der Veranstaltung hielt die NOW einen
Vortrag zum Thema Deutschlands Wasserstoffhandelspolitik.

Die Beauftragung zur Mobilitats- und Kraftstoffstrategie wurde fiir den Zeitraum vom 01.01.2023 bis
zum 31.12,2025 mit dem BMDV vereinbart.

Im Berichtszeitraum flihrte die NOW gemeinsam mit der BAV die Vor-Ort-Priifung der
Fordergegenstande auf der CMA CGM Mermaid durch, einem von sieben baugleichen Schiffen mit
LNG-Dual Fuel Antrieb, die iiber die LNG-Seeschiff-Frderrichtlinie des BMDV geférdert wurden.
Zudem wurde das Forderprogramm auf dem Zero Emission Shipping Symposium in Hamburg
offentlichkeitswirksam vorgestellt. Weiterhin priifte die NOW verschiedene Férderantrage fachlich
und begleitete den ersten Gespréchskreis ,,Bunkergenehmigungen fiir alternative Schiffskraftstoffe”
(BufaS), in dem Vertreter genehmigungsrelevanter Behdrden und Organisationen (iber
Praxisbeispiele sowie Harmonisierungspotenziale fiir Genehmigungsprozesse diskutierten. Zum
Jahresende wurde eine Anderungsvereinbarung zur Einzelbeauftragung ,Umsetzung der Mobilitats-
und Kraftstoffstrategie (MKS)“ zwischen dem BMDV und der NOW getroffen. Ab dem kommenden
Jahr werden nur noch Leistungsumfange mit Bezug zu maritimen Anwendungen im Rahmen dieser
Beauftragung umgesetzt, wahrend Aufgaben zur Umsetzung der AFIR-MaRgaben in die KNI-
Beauftragung iiberfiihrt wurden.
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Die Beauftragung zum Nationales Kompetenznetzwerk fiir nachhaltige Mobilitdt wurde zwischen
der NOW und dem BMDV fiir den Zeitraum vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024 geschlossen.

Am 19. November 2024 hat die NOW fiir das BMDV die NaKoMo-vor-Ort-Konferenz ,Rein in die Stadt,
raus aufs Land - nachhaltig und vernetzt unterwegs“ mit dem Themenschwerpunkt auf effiziente
Pendelverkehre zwischen Stadt, Umland und Land im Curio-Haus in Hamburg durchgefiihrt.
Wihrend dieser Veranstaltung wurden die NaKoMo-Stories 2024 einem breiten Publikum
prasentiert. Die sechs Kurzfilme wurden von der NOW in Zusammenarbeit mit einer Agentur
realisiert und verdeutlichen verschiedene Aspekte nachhaltiger kommunaler Mobilitdt. Zudem
konnte die Nutzung der NaKoMo-Austauschplattform im Berichtszeitraum weiter gesteigert werden.
Die Plattform bietet Kommunen, Fachakteuren und Interessierten die Méglichkeit, sich zu aktuellen
Themen auszutauschen und Informationen zu nachhaltigen Mobilitétslésungen zu erhalten. Die
Zusammenarbeit zum Nationales Kompetenznetzwerk fiir nachhaltige Mobilitdt werden 2025
fortgefiihrt.

Im Auftrag des BMDV wurde die Beauftragung Nationales Innovationsprogramm Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie und weitere Mafnahmen zur Forderung von Wasserstoff- und
Brennstoffzellenanwendungen im Verkehr {iber den Zeitraum vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024
hinweg erfolgreich durchgefiihrt. Die Beauftragung wurde im Dezember 2023 zundchst fiir einen
Zeitraum von sechs Monaten vereinbart, mit der Option einer Verldngerung um weitere sechs
Monate. Der Lagebericht betrachtet die Umsetzung der Beauftragung iiber das gesamte
Geschaftsjahr 2024 hinweg.

Im Berichtszeitraum wurde das NIP Il Programm-Monitoring strukturell neu aufgestellt und
erweitert, um eine umfassendere Analyse der Umsetzung und Wirkung des Programms zu
erméglichen. Die NOW unterstiitzte das BMDV bei der Entwicklung einer ,Roadmap fiir den
Markthochlauf von Wasserstoff, Brennstoffzellen und E-Fuels im Verkehr®, indem verschiedene
Strategieansitze zusammengefiihrt und angestoRen wurden. Zudem begleitete die NOW 72
taufende Forschungs- und Entwicklungsprojekte und stellte die Ergebnisse der Studie zur
Versorgung der Wasserstofftankstelleninfrastruktur iiber ein H,-Pipeline-Netz dem BMDV vor. Die
Verdffentlichung der Studie wurde fiir die Nutzfahrzeugkonferenz im November vorbereitet. Die
NOW unterstiitzte das BMDV in normativen und regulatorischen Fragestellungen, darunter die
Entwicklung von Normen sowie Gesetze und Verordnungen wie das Energiesteuergesetz, die
Wasserstofftankstellenverordnung (WTV) und die Umsetzung von RED Ill. Im Bereich der
Innovations- und Technologiezentren Wasserstoff (ITZ) koordinierte die NOW-Austauschformate
zwischen den Standorten sowie mit KPMG zu beihilferechtlichen Themen und initiierte einen
Prozess zur Erstellung eines Datenmanagement- und Monitoring-Konzeptes mit dem PtJ.

Die NOW unterstiitzte zudem die Organisation der ersten Generalversammlung der IPCEl Hy2Move-
Projekte und nahm am 9th International Workshop on Hydrogen Infrastructure for Transportation
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in den USA teil. Als federfiihrendes Mitglied der IPHE-Arbeitsgruppe zur Wasserstoffzertifizierung
arbeitete die NOW an einer iberarbeiteten Version der Publikation ,,Hydrogen Certification 101“ mit,
die im Oktober verdffentlicht wurde. Dariiber hinaus wurde die Arbeit als Hauptautor des
Abschlussberichts der Arbeitsgruppe fortgefiihrt und ein Dokument mit Empfehlungen fiir die COP
29 erstellt.

Die Beauftragung zur Nationale Leitstelle Ladeinfrastruktur wurde im Auftrag des BMDV
durchgefiihrt und umfasst den Zeitraum vom 01.04.2021 bis 31.12.2024. Die Nationale Leitstelle
Ladeinfrastruktur hat im Berichtszeitraum maRgeblich zur Umsetzung der MaRnahmen des
Masterplans Ladeinfrastruktur Il beigetragen. Bis Mitte Oktober 2024 konnten 46 der 68 MaRnahmen
erfolgreich abgeschlossen werden. Die fortlaufende Koordination der Umsetzung erfolgtim Rahmen
der ,Interministeriellen Steuerungsgruppe Ladeinfrastruktur® (,ISLa“), deren Arbeit durch die
Nationale Leitstelle Ladeinfrastruktur kontinuierlich unterstiitzt wird.

Zudem {ibernimmt die Nationale Leitstelle Ladeinfrastruktur eine zentrale Rolle bei der Umsetzung
des ,Deutschlandnetzes“. Als Teil des Wirkverbundes, bestehend aus Bund, Leitstelle,
Vertragsmanager und Betreibern, ist sie fiir die Bedarfsplanung, die Priifung technischer
Anforderungen sowie das IT- und Datenmonitoring der Standorte zustandig.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Berichtszeitraum auf dem Aufbau eines Lkw-Schnellladenetzes
entlang der Bundesautobahnen. Gemeinsam mit dem BMDV und der Autobahn GmbH des Bundes
wurde am 16. September 2024 das Vergabeverfahren fiir die Planung, Errichtung und den Betrieb
von Schnellladeinfrastruktur auf rund 130 unbewirtschafteten Rastanlagen offiziell gestartet.

Dariilber hinaus entwickelte die Nationale Leitstelle Ladeinfrastruktur das Lkw-
LadeinfrastrukturMONITORING, das anlésslich der IAA Transportation im September veréffentlicht
wurde. Dieses interaktive Dashboard bietet einen umfassenden Uberblick Giber den Bestand an
offentlich zuganglichen Ladepunkten fiir Lkw in Deutschland zum Ende des Jahres 2024 sowie eine
Prognose zum weiteren Ausbau im Rahmen des Lkw-Schnellladenetzes.

ll. Organisation der NOW GmbH

Die Organe der NOW GmbH sind die Geschéftsfihrung, der Aufsichtsrat, die
Gesellschafterversammlung und der Beirat. Alleingesellschafterin der Gesellschaft ist, vertreten
durch das BMDV, die Bundesrepublik Deutschland.

Die Geschiftsfiihrung nimmt die Geschifte der Gesellschaft wahr. Die Geschiftsfiihrungsbefugnis
erstreckt sich auf alle Handlungen, die der gewohnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt. Sie
setzt sich aus zwei Mitglieder zusammen, von welchen sie gemeinsam vertreten wird.

Die Geschaftsfiihrung berichtet an den Aufsichtsrat. Beide arbeiten zum Wohle der Gesellschaft
vertrauensvoll zusammen. Geschifte von grundlegender Bedeutung konnen nur mit vorheriger
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Zustimmung des Aufsichtsrates vorgenommen werden. Der Aufsichtsrat besteht aus fiinf
Mitgliedern, und zwar aus zwei Vertretern des BMDV und je einem Vertreter des BMUV, des BMBF
sowie des BMWK. Das BMDV bestellt einen seiner Vertreter zum Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Gesellschafterversammlung ist fiir alle Angelegenheiten zustdndig, die nicht einem anderen
Organ zur ausschlieBlichen Zusténdigkeit tiberweisen sind.

Die Gesellschaft hat einen Beirat. Seine Aufgabe ist die inhaltlich-fachliche Beratung bei der
Umsetzung des Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
(NIP). Der Beirat iibt eine unterstiitzende Steuerungsfunktion hinsichtlich der gesamtstrategischen
Ausrichtung des NIP unter Einbeziehung europdischer und internationaler Aspekte sowie des
multilateralen Informationsaustauschs zwischen Politik, Wissenschaft und Wirtschaft. Demgemaf
setzt sich der Beirat aus 18 Vertretern der entsprechenden Interessensgruppen aus Politik,
Wissenschaft und Industrie im Bereich Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie zusammen.

2. Organisationsstruktur der Gesellschaft

Bis Ende 2023 war ein starkes Wachstum der NOW der zentrale Treiber struktureller Veranderungen
der Gesellschaft. Der Planungs- und Finanzierungshorizont fiir die Aufgabenerfiltung der NOW
veranderte sich jedoch mit dem Urteil des Bundesverfassungsgerichtes {BVerfG) vom 15.11.2023
zum Klima- und Transformationsfonds (KTF) sehr erheblich, da die meisten Forderprogramme und
damit verbundenen Beauftragungen der NOW aus dem KFT finanziert waren. Die verhdngte
Ausgabensperre fiir den KTF und den gesamten Bundeshaushalt 2024 hatte unmittelbare
Auswirkungen auf die NOW. So konnten die Vertrage fiir die fehlenden Einzelbeauftragungen fiir die
Programme EKF, EM, LSW und NIP mit einer Laufzeit bis zum 30.06.2024 im Dezember 2023 nur
abgeschlossen werden, nachdem das Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV)
entsprechende Entsperrungsantrage beim Bundesministerium der Finanzen (BMF) erfolgreich
gestellt hatte. Im Marz 2024 hat die BMDV-Hausleitung entschieden, dass diese Beauftragungen
weiterhin bis Ende 2024 verlangert werden kdnnen.

Im Zuge der Auswirkung des ,KTF-Urteils“ hat der Gesellschafter im September 2024 eine
strategische und organisatorische Neuausrichtung der NOW GmbH angekiindigt. Der dadurch
notwendig gewordene Transformationsprozess solite auch durch einen Wechsel in der
Geschéftsfiihrung begleitet werden, welcher als erster Schritt in der Transformation zum 01.09.2024
umgesetzt wurde. Im Dezember 2024 hat der Gesellschafter beschlossen, den zukiinftigen
Schwerpunkt der NOW auf die straBenbezogene Infrastruktur und Elektromobilitat zu legen,
dagegen den Umfang von anderen Technologien und Verkehrstragern, wie Wasserstoff und Schiene
zu reduzieren. Um die neue Schwerpunktsetzung auch organisatorisch zu unterstiitzen, hat er eine
neue, auf vier Bereiche fokussierte Organisationsstruktur vorgesehen, welche mit einer Begrenzung
der Mitarbeitendenanzahl verbunden wurde. Als Zeitpunkt fiir den Abschluss dieser Verdnderungen
hat der Gesellschafter den 01.07.2025 festgelegt. Im November 2024 begannen deshalb die
Verhandlungen mit dem Betriebsrat, um die Restrukturierung der NOW vorzubereiten, welche im
Marz 2025 erfolgreich abgeschlossen werden konnten.

Ende 2024 ergibt sich die hierarchische Organisationsstruktur der NOW noch aus dem folgenden bis
dahin geltendes Organigramm.
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Abbildung 1: Organigramm der NOW zum 31.12.2024
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HI. Wirtschaftsbericht

Die Ertragslage der NOW stellt die Verdnderungen der Ertrage im Geschéftsjahr dar und spiegelt die
Entwicklung der Finanzierung durch Einzelauftrige wider, die aus verschiedenen
Bundesministerien kommen. Im Einklang mit der 2016 geschlossenen Rahmenvereinbarung mit
dem Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV) erhalt die NOW keine Grundfinanzierung.
Stattdessen finanziert sich die Gesellschaft ausschlieBlich iiber Einzelauftrége, die projektbezogen
vergeben werden.

Die NOW tritt als In-Haus-Gesellschaft des Bundes auf, was bedeutet, dass sie weder am freien Markt
tétig ist, noch mit Gewinnerzielungsabsicht agiert. Sie ist als echte Zuschussempfangerin anerkannt
(vgl. BFH-Urteil vom 13.11.1997 - V R 11/97, UStR 2008 Abschnitt 150 Abs. 7 und 8). Diese steuerliche
Klassifikation ist auch in einer verbindlichen Auskunft des Finanzamts fiir Kérperschaften | Berlin
vom 18.02.2016 festgehalten, die die NOW als Non-Profit-Organisation einstuft, die ausschlieflich
durch Zuschiisse des Bundes finanziert wird. Nach dem Umsatzsteuergesetz sind diese Zuschiisse
vorerst nicht steuerbar.

Die Kostenkalkulation fiir die Aufgaben der NOW erfolgt auf Basis des &ffentlichen Preisrechts und
orientiert sich am Selbstkostenerstattungsprinzip. Die Preise fiir die einzelnen Beauftragungen
werden jeweils fiir deren Dauer kaltkuliert und vertraglich vereinbart. Der jahrliche Gesamtetat, der
sich aus der Summe der Einzelbeauftragungen zusammensetzt, wird dem Gesellschafter im Voraus
in einem konsolidierten Wirtschaftsplan fiir das kommende Jahr zur Genehmigung vorgelegt.
Sollten sich im Laufe des Jahres Anderungen ergeben, sind diese ebenfalls genehmigungspflichtig.

Im Hinblick auf die Ertragslage der NOW sind keine handelsrechtlichen Uberschiisse vorgesehen, die
ausgeschiittet werden kdnnten. Damit keine scheinbar ausschiittungsfahigen Uberschiisse
aufgrund von bestehenden Aktiva im Bereich des Anlagevermogens entstehen, wird seit 2021 ein
Sonderposten in Hohe des nach Abschreibung verbleibenden Anlagevermdgens gebildet.

Im Berichtsjahr gab es verschiedene Veranderungen bei den Beauftragungen der NOW, die sich auch
auf die Ertragslage auswirkten. Per 31.12.2024 verfiigte die NOW dliber ein Portfolio von 17
Beauftragungen.

Die Beauftragung LNG ist zum 31.12.2023 ausgelaufen. Die Beauftragung fiir Ml endete am
30.03.2024 und wurde danach nicht mehr verlédngert. Die Beauftragungen BMU 1 und BMU 2 liefen
bis zum 30.06.2024 und wurden unter der Beauftragung EXI bis Ende 2026 verlangert. Die
Beauftragungen CVD, DKV sowie MKS laufen noch bis Ende 2025. Die im Jahr 2023 neu
abgeschlossene Beauftragung KSH hat ebenso eine Laufzeit bis Ende 2026.

Die Einzelauftrage EM, EKF, LSW wund NIP Il wurden aufgrund des Urteils des
Bundesverfassungsgerichts zum Klima- und Transformationsfonds (KTF) und der damit
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verbundenen unklaren Haushaltslage fiir das Jahr 2024 nur bis zum 30.06.2024 verlangert, allerdings
mit der Option flir weitere sechs Monate zu verldngert zu werden.

Im Geschiftsjahr 2024 endeten zum 31. Dezember mehrere bestehende Projektbeauftragungen,
darunter Bus/Schiene, FEE, GPU, NaKoMo und NLL, jeweils mit vertraglicher Laufzeit bis zum
31.12.2024. Darliber hinaus liefen auch die Beauftragungen EM, NIP und LSW zum Jahresende 2024
aus. Bereits im dritten und vierten Quartal 2024 konnten jedoch fortfiihrende Beauftragungen fiir
die Auftrage NaKoMo, EM, Bus/Schiene, LSW, KNI und WEK erfolgreich abgeschlossen werden. Diese
sichern die Finanzierung der Geschéftstétigkeit fiir die Jahre 2025 und 2026.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 war die NOW somit fiir den kommenden Zeitraum ausfinanziert. Die
dynamische Entwicklung der Ertragslage im Verlauf des Jahres verdeutlicht die erfolgreiche
Anpassung der Organisation an wechselnde Projektauftrdge sowie an die sich verdndernden
Anforderungen der Bundesministerien.
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Im Einzelnen betragen die vertraglichen Leistungsvergiitungen fir die Programme in 2024:

Programm Budget 2024 in € Vorjahrin €
BMU 1 253.120 453.429
BMU 2 254.400 499.700
BusSchiene 1.521.760 1.427.880
cvD 721.418 706.595
DKV 653.352 631.256
EKF 2.437.380 1.252.700
EM 3.504.594 3.499.767
FEE 1.621.400 1.588.100
GPU 1.095.307 617.464
KSH 1.463.800 345315
LNG 247.870
Lsw 499,580 277.200
Mi 81.887 241.295
MKS 2.106.091 2.034.671
NaKoMo 1.134.153 575.650
NIP 7.075.823 6.087.594
NLL 13.533.900 12.938.801
EXI 443,090
38.401.055 33.425.287
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Von diesem Gesamtbudget sind im abgelaufenen Wirtschaftsjahr - unter Anrechnung von
Ausgaberesten des Jahres 2023 in Hohe von 8.592.014 € in jeweils vorschiissig zahlbaren Quartals-,
bzw. Halbjahrestranchen 28.449.771 € angefordert und ausgezahlt worden; hinzuzurechnen waren
diesen Einzahlungen sonstige Ertrage von 105.186 €. Nach Abzug aller getétigten Ausgaben in Hohe
von 23.872.353 € verblieb aus dem Wirtschaftsjahr 2024 auf dem Geschéftskonto der NOW noch ein
Kassenrest von 13.274.618 €.

Die als Vorauszahlung fiir das Wirtschaftsjahr 2025 bereits im Jahr 2024 erhaltenen Finanzmittel in
Héhe voninsgesamt 14.922.917 € wurden per 31.12.2024 als passiver Rechnungsabgrenzungsposten
in der Bilanz ausgewiesen und somit zutreffend nicht ertragswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir 2024 beriicksichtigt. Die Kassenreste, bzw. unverbrauchten Restmittel des
Jahres 2024 aus den einzelnen Beauftragungen, in Héhe von insgesamt 13.274.618 €, wurden als
Sonstige Verbindlichkeiten passiviert und flossen somit ebenfalls nicht ertragserhéhend der
Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2024 zu. VereinbarungsgemaR verbleiben diese Mittel auf
dem Geschiftskonto der NOW und werden im neuen Wirtschaftsjahr 2025 auf die Vorauszahlungen
der Auftraggeber angerechnet und alsdann ertragswirksam erfasst. In der nachstehenden
Ubersichtstabelle wird die kameralistische Betrachtung liber Einnahmen und Ausgaben, jeweils
auftragsscharf und als Summe zum Stichtag 31.12.2024 dargestellt:
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Die Summe der sonstigen betrieblichen Ertrage nach handelsrechtlicher Rechnungslegung in der
Gewinn- und Verlustrechnung 2024 betragt 24.275.842€ (Vorjahr 25.021.452 €). Die Abweichung von
12.896.557 € zu der kameralistischen Abrechnung von 37.146.971 € ergibt sich aus der Passivierung
(ertragsmindernd in GuV) nicht verbrauchter Mittel als Sonstige Verbindlichkeiten. Die
Personalkosten, als grofter Kostenblock, beliefen sich im Jahr 2024 fiir 215 Mitarbeitende per
31.12.2024 auf 16.110.589 € (Vorjahr 14.625.479 € fiir 248 Mitarbeitende per 31.12.2023). Fiir
bezogene Dienstleistungen wurden 3.162.814 € (Vorjahr 4.284.949 €) verausgabt. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, wie Mieten, Versicherungen, Werbe- und Reisekosten betrugen
4,799.938 € (Vorjahr 5.888.164 €).

Fiir Investitionen in langlebige Wirtschaftsgliter wurden 170.571 € (Vorjahr 571.200 €) aufgewendet.
Die Investitionen fiir immaterielle Vermdgensgegenstande berzifferten sich dabei auf insgesamt
273.966 € (Vorjahr: 92.094 €).

Unter Beriicksichtigung der zuldssigen Abschreibungen fiir den Werteverzehr des Anlagevermégens
in Hohe von 374.783 € (Vorjahr 586.607 €) und der bilanziellen Abgrenzungen mittels des in 2021
erstmals gebildeten Sonderpostens ergibt sich ein Verlust von 172.279 € (Vorjahr ein Verlust von
363.743 €). Des Weiteren wurden Rechnungsabgrenzungsposten gebildet, um Aufwendungen und
Ertrige periodengerecht zuzuordnen (Vorauszahlungen fiir Dienstleistungen, die erst im nachsten
Wirtschaftsjahr in der GuV als Aufwand wirksam werden diirfen). Diese sind von 671.153 € im Vorjahr,
auf 549.094 € im Wirtschaftsjahr 2024 gesunken.

Die Zunahme der Bilanzsumme riihrt aus der Zunahme der Sonstigen Verbindlichkeiten vom Vorjahr
2023 in Héhe von 8.597.449 € auf 13.297.207 € im Jahr 2024 und dem gestiegenen Kassenbestand
von 14.515.273 € auf 27.803.953 €. Dies fithrte im Rahmen der Geschéftstatigkeit nach
handelsrechtlichen Voraussetzungen zu einem Anstieg der Bilanzsumme von 16.941.625 € auf
30.139.956 €.

Der erstmals in 2021 zur Neutralisierung des Effekts eines ausschiittungsfahigen Gewinns durch
Vermdgenswerte des Anlagevermogens gebildete Sonderposten wurde von 1.193.445 € auf
1.228.522 € erhéht. Die korrespondierenden Werte hierzu zeigen sich auf der Aktivseite der Bilanz
beim Anlagevermdgenswert nach Abschreibungen.

Die Finanzlage der Gesellschaft war zum Abschlussstichtag geordnet. Die Liquiditatslage ist als stabil
zu bewerten. Sie umfasst samtliche verfiighbaren finanziellen Mittel, die am Bilanzstichtag
ausgewiesen wurden und die sicherstellen, dass die Gesellschaft ihren laufenden sowie kiinftig
absehbaren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachkommen kann. Die Deckung der geplanten
Ausgaben fiir ein jedes Geschaftsjahr ist mit dem Abschluss der Einzelbeauftragungsvertrage, in
welchen pro Wirtschaftsjahr Einnahmen mit einem Maximalbetrag als eine Jahrestranche festgelegt
werden, abgesichert.

Liquiditatsreste, aufgrund nicht im abgelaufenen Wirtschaftsjahr verbrauchter Geldmittel, werden
iiber eine jahrlich zu erstellende kameralistische Einnahmen-Uberschuss-Abrechnung per 31.12.
ermittelt, dem Auftraggeber in Form einer jahrlichen Schlussrechnung mit Ablauf des 30.04. des
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Folgejahres offengelegt und mit dem Liquiditétsbedarf des 2. bzw. 3. Quartals des darauffolgenden
Wirtschaftsjahres jeweils pro Auftrag verrechnet bzw. bei Beendigung eines Auftrags entweder an
den Auftraggeber zuriickgezahlt (Uberzahlung) oder von dem Auftraggeber nachgefordert
(Unterzahlung), da diese vom Auftraggeber auszugleichen ist.

Die Mittelauszahlungen durch die einzelnen Auftraggeber in Rahmen der Einzelbeauftragungen
erfolgen vorschiissig per Anforderung im Drei- bzw. Sechsmonatsturnus und dienen einzig der
Finanzierung der Aufwendungen fiir die Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs (Selbstkosten)
sowie derim Zusammenhang mit den zu erbringenden Leistungen entstandenen Verbindlichkeiten
aus Fremdleistungen zur Erreichung des Geschaftszwecks. Der jeweilige Liquiditatsbedarf wird
vorab ermittelt und nach Priifung durch das zustdndige beauftragende Referat des jeweiligen
Bundesministeriums vorschiissig iiber die Bundeskasse ausgezahlt.

Seit dem Geschiftsjahr 2022 werden Personal- und Sachgemeinkosten unterjdhrig unmittelbar den
jeweiligen Einzelbeauftragungen zugeordnet. Diese Vorgehensweise gewahrleistet eine
verursachungsgerechte Abbildung der Kosten im laufenden Wirtschaftsjahr. Zum Jahresende
erfolgt im Rahmen der Schlussrechnung eine nachgelagerte Verteilung etwaiger Sondereffekte
mittels definiertem Umlageschliissel. Fiir das Berichtsjahr 2024 wurde eine Zuvielbelastung der
Beauftragung LSW fiir Miete und Biirobedarf festgestellt. Diese Nachjustierung dient der korrekten
Abbildung der Gemeinkosten liber alle Beauftragungen hinweg.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen lediglich Posten mit einer
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr und werden reguldr bereits zu Beginn des 1. Quartals eines
jeden neuen Wirtschaftsjahres beglichen.

Da die NOW iiber eine der Buchhaltung angeschlossene transparente Kostenstellenrechnung
verfiigt, kann sie samtliche Geschaftsvorfialle ohne Zuordnungsrisiko iiber ein solitares
Geschiftskonto abwickeln. Die Ausgabenpolitik der NOW ist hiermit problemlos chronologisch und
transparent fiir sachverstindige Dritte nachvollziehbar. Parallel ist das Rechnungswesen in der
Lage, ebenso ein zutreffendes Bild Giber die kameralistische Darstellung der Geschéftsvorfalle - d. h.
Zeitpunkt des Abflusses der Finanzmittel ist gleich Totalaufwand - mithilfe eines Finanzmonitors zu
geben.

Unter der Vermégenslage versteht man das ausgewiesene Vermégen und insgesamt die Fahigkeit
der NOW, auch in Zukunft den unternehmerischen Zielen nachkommen zu kénnen, d.h. in erster
Linie den Fortbestand des Unternehmens zu sichern. Das durch die Gesellschafterin Bundesrepublik
Deutschland per 18.02.2008 vollstandig eingezahlte Stammbkapital betrdgt satzungsgemaR 25.000 €.

Die NOW darf keine Riicklagen bilden. Nicht verbrauchte Kassenbestdnde zum 31.12. eines
abgelaufenen Wirtschaftsjahres werden jeweils auf den Finanzierungsbedarf des Folgejahres
angerechnet. Die Kassenreste aller Programmbereiche des Wirtschaftsjahres 2024 von insgesamt
13.274.618 € werden demzufolge vereinbarungsgemaR mit der Vorauszahlung fiir das 2. Quartal
oder 3. Halbjahr des Folgejahres 2025 verrechnet, und zwar indem sie der Mittelanforderung als
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Kassenbestand vom fiir dieses Quartal ermittelten auszuzahlenden Liquiditatsbedarf abgezogen
werden.

Die NOW hatte zum Jahresende 2024 satzungsgemall weder kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Kontokorrent gegeniiber Kreditinstituten noch sonstige Darlehen aufgenommen. Per Jahresultimo
bestanden Verbindlichkeiten aus erhaltenen Lieferungen und Leistungen von 260.946 €, die
entweder nach dem 31.12.2024 eingegangen waren oder in reguldren Lastschriftverfahren im
Folgemonat abgezogen werden.

Im Wirtschaftsjahr 2024 sind die angefallenen lberschiissigen Liquiditdtsreste von im Vorjahr
8.576.616 € auf 13.274.618 € gestiegen. Dies ergibt sich vor allem aus der Transformationsphase der
NOW, in welcher -aufgrund des im Marz 2024 verhangten Einstellungstopp- die durch die Fluktuation
von Mitarbeitenden vakant gewordenen Stellen, nicht nachbesetzt werden konnten.

Da die per Jahresultimo bestehenden Kassenreste (13.274.618€) Ublicherweise nicht an die
Bundeskasse zuriickflieRen und die Abrechnung immer erst im Folgejahr durchgefiihrt werden
kann, miissen diese Uberschiisse nach dem Stichtagsprinzip per 31.12. als sonstige
Verbindlichkeiten passiviert werden. Als weiteres Bilanzinstrument auf der Habenseite, das den
Zufluss von liquiden Mitteln fiir das Folgejahr reguliert und damit nicht gewinnerhéhend in der
Gewinn- und Verlustrechnung auftaucht, wird die passive Rechnungsabgrenzung fiir erhaltene
Anzahlungen fiir Leistungen eingesetzt, die mit 6.462.319 € zusammen mit den sonstigen
Verbindlichkeiten aus Kassenresten des abgelaufenen Wirtschaftsjahres den genauen
Liquiditatsbestand auf der Aktivseite der Bilanz abbildet.

Um zu einer sachgerechten Gesamtschau der Bilanz beizutragen, wurde der Wert des
Anlagevermdogens der NOW, dass nach den steuerlich zuldssigen Abschreibungen einen Wert von
1.357.369 € (Vorjahr 1.193.445 €) aufweist, um genau diesen Betrag aufwandswirksam vermindert.
Der Sonderposten mindert somit den Buchgewinn und dient damit der Vorbeugung des
unwillentlichen Eindrucks, dass die NOW (iber ausschiittungsfahige Gewinne verfiigte. Dies stiinde
dem Primat der zuschussfinanzierten Ausstattung der NOW zum Selbstkostenerstattungspreis
entgegen, denn die Uberschiisse sind lediglich durch den Wert des Anlagevermdgens veranlasst,
dessen Werteverzehr erst in spateren Perioden erfolgt. Zusammen mit dem Gewinnvortrag von
448.796 € fiihrt dies zu einem buchmaRigen Eigenkapital fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr von
318.512 € inklusive des gezeichneten Kapitals von 25.000 € (Vorjahr 473.795 €).

Seit der Bilanzaufstellung fiir 2018 wird auf die Bildung von sonstigen Riickstellungen verzichtet, da
bei der Bewertung der Riickstellungen Ersatz- oder Erstattungsanspriiche gegeniiber Dritten zu
beriicksichtigen waren und die NOW einen Erstattungsanspruch fiir alle Aufwendungen gegeniiber
dem Gesellschafter aus den fiir die Folgejahre vereinbarten Zuschiissen hat. Gleichwohl werden die

Werte fiir Rlickstellungen rechnerisch ermittelt und im Anhang des Jahresabschlusses erwdhnt.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Da die NOW nicht in Gewinnerzielungsabsicht tétig ist, sind ibliche betriebswirtschaftliche
Leistungsindikatoren nicht einschlagig.
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Entsprechend ihrer Geschéftstatigkeit als beauftragte Oberster Bundesbehorden ist die
Vermogenslage der Gesellschaft durch liquide Mittel 27.803.953 € oder 92 % der Bilanzsumme
(Vorjahr: 14.515.273 € oder 86 % der Bilanzsumme) gepragt, was auf nicht verbrauchte Zuschiisse
und bereits erhaltene Zuschiisse flir das Folgejahr zuriickzufiihren ist.

Auf der Passivseite ist die Vermogenslage, korrespondierend dazu, gepragt von
Rechnungsabgrenzungsposten, also erhaltenen Finanzmitteln fiir das 1. Quartal des
Geschiftsjahres 2025 (14.922.917 € oder 49 % der Bilanzsumme, Vorjahr: 6.462.319 € oder 39 % der
Bilanzsumme), sowie als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesene anrechenbare nicht im Jahr des
Zugangs ausgeschopfte Zuschiisse in Hohe von 13.274.618 € oder 44 % der Bilanzsumme (Vorjahr:
8.576.616 € oder 51 % der Bilanzsumme).

Im Rahmen, der durch den Gesellschafter im Jahr 2024 beschlossenen Transformation der NOW
wurde, ein Prozess zur Einflihrung einer Erfolgskontrolle gestartet, in welchem sowohl fiir die NOW-
Unternehmenstatigkeit als auch fiir die einzelnen Beauftragungen Leistungsmessung ermdglich
werden soll. Fiir die Leistungen der NOW als Gesellschaft und fiir die in den Einzelbeauftragungen
zu erbringenden fachlichen Leistungen wurden mit dem Gesellschafter nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren entwickelt, um die Leistungen in geeigneter Weise messen zu kdnnen. Diese
Leistungsindikatoren werden ab 2025 eingefiihrt.

Fiir die strategische Steuerung des Unternehmens innen wurde im Jahr 2021 die OKR-Systematik
eingefiihrt, welche Neudefinition von strategischen Prozessen sowie die permanente Evaluation der
definierten Zielsetzungen erméglicht hat. Dieser Steuerungsprozess unterstiitzt die einzelnen
Bereiche und Teams als Rahmenwerk fiir die strategische Ausrichtung notwendiger Anderungen und
hilft damit, zusammenhangende Umsetzungsprozesse zu verstehen und zu beobachten und dabei
auch einen transparenten Uberblick auf die Ziele der anderen Teams zu erhalten. All diese
MaRnahmen haben die unternehmensweite Kommunikation stark verbessert, wodurch unnotige
Dopplungen verhindert werden, heben mégliche Synergien und zahlen damit bereits erheblich auf
die strategische Aufstellung des Unternehmens ein.

Die Die Ausfinanzierung der Gesellschaft war bis Ende 2024 gesichert. Nach dem Bruch der
Regierungskoalition im November 2024 wurde die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft jedoch zunehmend als unsicher eingeschétzt, da langfristige Verbindlichkeiten nur
noch bis zum 31.12.2026 eingegangen werden kdnnen. Um dieser Unsicherheit entgegenzuwirken
und die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft nachhaltig zu sichern, ist die Verldngerung der
Befristung um weitere neun Jahre bis 2035 durch das BMV beantragt worden. Damit verbessern sich
die Perspektiven fiir die Mitarbeitenden spirbar, und die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft wird
gestarkt. Die Arbeiten an zentralen Transformationsthemen werden im Jahr 2025 fortgesetzt.
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IV. Prognosebericht

Die Umsetzung der durch den Gesellschafter entwickelten Vorschlage zur inneren Umstrukturierung
und Fokussierung der NOW GmbH wird bis zur Mitte des Jahres 2025 vollstédndig abgeschlossen sein.
Im Dezember 2024 hat der Gesellschafter beschlossen, den zukiinftigen Schwerpunkt der NOW auf
die straRenbezogene Infrastruktur und Elektromobilitdt zu legen, dagegen den Umfang von anderen
Technologien und Verkehrstragern, wie Wasserstoff und Schiene zu reduzieren. Um die neue
Schwerpunktsetzung auch organisatorisch zu unterstiitzen, hat er eine neue auf vier Bereiche
fokussierte Organisationsstruktur vorgesehen.  Als Zeitpunkt fiir den Abschluss dieser
Veranderungen hat der Gesellschafter den 01.07.2025 festgelegt. Im November 2024 begannen
deshalb die inzwischen abgeschlossenen Verhandlungen mit dem Betriebsrat, um die fiir 2025
vorgesehene Restrukturierung der NOW vorzubereiten. Mit den geschlossenen Beauftragungen sind
die Mitarbeitenden des Zielportfolios fiir die Jahre 2025 und 2026 finanziert. Aus dieser inhaltlichen
Fokussierung ergeben sich die beauftragten Leistungen seitens des BMDV und entsprechend die
inhalttichen Schwerpunkte der Arbeit der NOW fiir die Zeit bis Ende des Jahres 2026.

Fiir das Jahr 2025 ist die Umsetzung von 13 Beauftragungen mit einem Gesamtvolumen von 36,9
Mio. Euro vertraglich vereinbart. Dieses Volumen liegt auf dem Niveau der Vorjahre und bildet eine
verlassliche finanzielle Grundlage fiir die operative Arbeit der Gesellschaft. inhaltlich spiegeln die
Beauftragungen die strukturellen und thematischen Verénderungen in den zustdndigen Referaten
des BMDV wider: Bestehende Programme wie das Nationale Innovationsprogramm Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie (NIP), Forderungen im Bereich der Nutzfahrzeuge oder der Einsatz
erneuerbarer Energien sind nicht mehr in der bisherigen Form beauftragt worden, sondern wurden
neu zugeschnitten und in zwei thematisch neu ausgerichteten Beauftragungen zusammengefiihrt.

Diese Neuausrichtung der Inhalte geht mit einer stdrkeren Fokussierung auf straRenbezogene
Infrastruktur und Elektromobilitat einher und unterstiitzt damit die strategische Neuausrichtung
der Gesellschaft. Die vertraglich fixierten Auftrdge entsprechen in ihrem Personalbedarf der
vorgesehenen SollgréRe von 172,5 VZA und decken damit sowohl die inhaltlichen als auch
personellen Planungen fiir das Jahr 2025 ab. Dariiber hinaus sind mit den Beauftragungen bereits
auch die personellen Grundlagen flir das Jahr 2026 gesichert.

Neben der inneren Neuausrichtung haben sich durch die Bundestagswahl und die
Regierungsbildung auch die dueren Rahmenbedingungen fiir die Arbeit der NOW GmbH verandert.
Insbesondere das Gesetz zur Anderung des Grundgesetzes, welches am 18. Marz im Bundestag und
anschlieRend im Bundesrat beschlossen wurde, verdndert die finanziellen Gestaltungsspielrdume
der kommenden Bundesregierung mafgeblich. Das Gesetz sieht u.a. vor, dass dem Klima- und
Transformationsfonds tber die Laufzeit des Sondervermdgens 100 Milliarden EUR zugefiihrt
werden. Damit ergibt sich auch die Notwendigkeit zur Bewirtschaftung und zweckmaRigen
Verwendung dieser Mittel. Die NOW ist pradestiniert dafiir, hier eine wichtige
Unterstiitzungsfunktion fiir die kommende Bundesregierung auszuiiben. Auch der
Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD bestatigt die fortbestehende Relevanz des grundlegenden
Auftrags der NOW in der kommenden Legislaturperiode.

22



NOW

NOW-GMBH.DE

V. Chancen-und Risikobericht

Der Chancen- und Risikobericht ist mit dem Prognosebericht eng verbunden. Damit werden
mogliche positive bzw. negative Ziel- oder Prognoseabweichungen von der voraussichtlichen
Entwicklung definiert, wobei zu den wesentlichen Risiken auch solche gehéren, die den Fortbestand
der NOW existenziell gefahrden.

CHANCEN

Die kommende Bundesregierung beabsichtigt, den Klimaschutz im Verkehrssektor mit innovativen
Technologien, einem starken Wirtschaftsstandort und dem Mobilitatsbediirfnis der Menschen in
Einklang zu bringen. Um diesen wirtschaftlichen, technologischen und gesellschaftlichen
Transformationsprozess zu koordinieren, kénnte die bundeseigene NOW GmbH zu einer
»Bundesagentur fiir klimafreundliche Mobilitit o.A. weiterentwickelt werden. Die Verabschiedung
des Sondervermégens fiir Investitionen und die Verwendung von 100 Mrd. EUR im Klima- und
Transformationsfonds bieten bedeutende Chancen fiir die NOW bzw. bieten die Gelegenheit, die bei
der NOW etablierten Kompetenzen und Kapazitdten im Sinne einer zweckmaRigen und
wirtschaftlichen Mittelverwendung einzusetzen.

Die bei der NOW etablierten Kompetenzen und Kapazitdten sind ebenfalls geeignet, um die
verkehrs-, klima-, und technologiepolitischen Ziele der Bundesregierung zu unterstiitzen, dieim Mai
2025 ihre Amtszeit begonnen hat. Im Koalitionsvertrag haben CDU, CSU und SPD u.a. festgehalten,
den flichendeckenden Ausbau von Pkw- und Lkw-Ladeinfrastruktur voranzutreiben und dessen
Geschwindigkeit zu erhdhen. Das Laden an Betriebshdfen und Depots sowie bei Arbeitgebern soll
dabei einbezogen werden. Auch der Wasserstoffhochlauf und die flaichendeckende Errichtung von
Wasserstofftankinfrastruktur sind als politische Prioritaten festgehalten. Gleiches gilt fiir den
Hochlauf erneuerbarer und alternativer Kraftstoffe. Fiir die Verkehrstrager sollen
Finanzierungskreisldufe eingefiihrt werden, die eine sichere und langfristige Finanzierung von
Investitionen sicherstellt. Szenarien wie sie durch das KTF-Urteil des BVerfG vom 15. November 2023
und dessen Folgen fiir die NOW eingetreten sind, werden dadurch kiinftig verhiitet.

Die Orientierung an diesen verkehrs-, klima- und technologiepolitischen Prioritdten bietet fiir die
NOW die Gelegenheit, einen moglichst wirksamen Beitrag zu einer erfolgreichen Politik der
Bundesregierung zu leisten.

RISIKEN

Die wesentlichen Risiken ergeben sich aus der Befristung der Gesellschaft. Die Gesellschaft ist bisher
noch auf den 31.12.2026 befristet. Dies gilt auch fiir alle Vertrage der Gesellschaft, insbesondere die
Arbeitsvertrage der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei der Nachbesetzung bzw. Neubesetzung
offener Stellen stellt dies eine Herausforderung fiir die Positionierung der NOW auf dem
Fachkraftearbeitsmarkt dar, da neue Arbeitsverhéltnisse nur bis zum 31.12.2026 angeboten werden
kénnen. Daher war es auch fiir das Wirtschaftsjahr 2024 eine der vordringlichsten Aufgaben, auf
politischer Ebene auf die Weichenstellung fiir die Entfristung der Gesellschaft hinzuwirken, was
aufgrund des Koalitionsbruches der Bundesregierung nicht umgesetzt wurde. Ziel ist es jetzt, mit
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einem schlankeren Ansatz - einer Verldngerung der Gesellschaft - nach der Bildung einer neuen
Regierung das Verfahren erneut in Angriff zu nehmen. Die Befristung der Gesellschaft birgt das
Risiko, dass neue Einzelbeauftragungen nicht Gber diese Frist hinaus abgeschlossen werden
konnen.

Die NOW kann die beschriebenen Chancen also nur unter der Voraussetzung nutzen, dass eine
méglichst unverziigliche Verlangerung der Gesellschaft erfolgt. Andernfalls besteht das akute Risiko
des kontinuierlichen Verlustes von Arbeitsfahigkeit. Hinzu kommt die Gefahr, dass die bei der NOW
aufgebauten Kompetenzen, Verantwortlichkeiten, Infrastrukturen und Daten fiir den Bund
verlorengehen. Mit diesem Szenario gehen auch reputative Risiken einher.

Grundsitzlich ist jedoch festzuhalten, dass - eine Verlangerung der Gesellschaft vorausgesetzt - die
Chancen deutlich (berwiegen. Dafiir wére es wiinschenswert, dass die entsprechenden
Voraussetzungen durch den Gesellschafter geschaffen werden, um die nachhaltige
Weiterentwicklung und das langfristige Bestehen der Gesellschaft zu sichern.

Berlin, den 31. Mérz 2025

Q@ Feed

gez. Dagmar Fehler
Geschiftsfiihrerin (Sprecherin)
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