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Corporate Governance Bericht 2024 (Berichtsjahr 2023)
NOW GmbH

Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie, Berlin

GemaR Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in seiner Fassung vom 13.12.2023

Die Grundsdtze guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes in der
Fassung vom 13.12.2023 enthalten in Teil | den Public Corporate Governance Kodex des Bundes
(PCGK). Der PCGK enthalt Empfehlungen und Anregungen sowie Regelungen, die geltendes Recht
wiedergeben.

Ziel des PCGK ist es, die Unternehmen mit Bundesbeteiligung nicht nur zu gesetzeskonformem, son-
dern auch zu ethisch fundiertem, verantwortlichem Verhalten zu verpflichten. Hierzu gehort das stete
Bewusstsein fir die mit dem anvertrauten 6ffentlichen Vermégen verbundene Verantwortung. Diese
Verantwortung verpflichtet zu einem sparsamen und nachhaltigen Einsatz der Unternehmensressour-
cen, der sich im Vergiitungsgefiige des Unternehmens auf allen Ebenen widerspiegeln muss. Im Fokus
der Offentlichkeit stehen dabei insbesondere die Angemessenheit und Transparenz der Vergiitung der
Geschaftsfihrung. Der daraus resultierenden Verantwortung miissen die Unternehmen und ihre Or-
gane Rechnung tragen. Die Unternehmen mit Bundesbeteiligung sollen insbesondere ihre Rolle als Ar-
beitgeber verantwortungsvoll wahrnehmen. Dazu gehért die Einbindung der Mitarbeitenden in die
Entscheidungsprozesse im Unternehmen im Wege der Mitbestimmung.

Zu einer guten Corporate Governance des Unternehmens gehért eine qualifizierte und diverse Beset-
zung von Fihrungspositionen und Aufsichtsgremien. Diversitit umfasst nicht nur den Gleichstellungs-
gedanken im Sinne einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositio-
nen, sondern auch eine gleichstellungsférdernde Kultur im Unternehmen mit gleichen Zugangs- und
Entwicklungschancen ohne Ansehung der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder
Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitit.

Von zunehmender Bedeutung ist, dass die Bundesunternehmen nachhaltig im Sinne der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie und der Sustainable Development Goals (SDG) agieren.

Entsprechenserkldrung

Bestandteil des Berichts ist insbesondere die Erkldrung, dass den Empfehlungen des PCGK gemiR Ziffer
7.1in der jeweils geltenden Fassung entsprochen wurde und wird sowie welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht. Abweichungen von den Empfehlungen sollen
nachvollziehbar begriindet werden.

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der NOW erklaren, dass den Empfehlungen des PCGK in seiner Fas-
sung vom 13.12.2023 mit folgenden Abweichungen entsprochen wurde und wird:
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Abweichungen

[ ]

Die NOW hat seit 2012 eine D & O Versicherung' fur die Mitglieder der Geschéftsfiihrung, in welcher
kein Selbstbehalt gem. Pkt. 4.3.2 PCGK vereinbart wurde.

 Den Ziffern 5.2.5 und 6.2.2 des PCGK wird mit der Abweichung entsprochen, dass eine langfristige
Nachfolgeplanung und Altersgrenze fiir die Mitglieder in der Geschiftsfiihrung und im Uberwa-
chungsorgan nicht vorgesehen ist, da der Bestand des Unternehmens planmaRig per 31.12.2026
terminiert und die mogliche Reichweite der Geschaftsfihrungsvertriage entsprechend begrenzt ist.

* Die Verglitung der Geschéftsfiihrung enthélt seit 2017 keine variablen Vergiitungsbestandteile mit
Risiko-, bzw. Erfolgscharakter mehr (Ziffer 5.3.1 des PCGK).

¢ Der Aufsichtsrat hat keinen Priifungsausschuss (Ziffer 6.1.6 PCGK) gebildet, da nach Art und Umfang
der Geschéftstatigkeit, der Rechnungslegung und des Risikomanagements die Behandlung dieser
Themen im Aufsichtsrat mit funf Mitgliedern sachgerecht erscheint. Einem Ausschuss miissten zu-
mindest drei Mitglieder angehéren.

Anteilseigner und Anteilseignerversammlung

Das fir die Fiihrung der Beteiligung zustandige Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
(BMDV) nimmt die Rechte des Gesellschafters nach Ziffer 3 des PCGK wahr. Die Gesellschafterver-
sammlung ist fiir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht durch Gesetz oder den Gesellschaftsver-
trag einem anderen Organ zur ausschlieBlichen Zustandigkeit zugewiesen sind. Dazu gehéren insbe-
sondere die Genehmigung des Wirtschaftsplans, die Feststellung des Jahresabschlusses, die Bestel-
lung der Aufsichtsratsmitglieder, die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschifts-
fuhrung sowie die Bestellung des Abschlusspriifers.

Dem Bund stehen die Rechte gemaR § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG), dem Bundesrechnungs-
hof die Befugnisse nach § 54 HGrG zu.

Zusammenwirken von Geschiftsfiihrung und Uberwachungsorgan

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat arbeiten entsprechend Ziffer 4 des PCGK vertrauensvoll
zusammen. Die Geschaftsfiihrung leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung unter Beachtung
der durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag gestellten Anforderungen. Sie ist an das Unternehmensin-
teresse und den Gesellschaftszweck gebunden und der nachhaltigen Erfiillung des Unternehmens-
zwecks verpflichtet.

Der Aufsichtsrat berat und Giberwacht die Geschéftsfiihrung bei der Leitung des Unternehmens

im Rahmen der durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Aufgaben. Dem Aufsichtsrat
gehoren entsprechend den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages fiinf Mitglieder an, wovon zwei Mit-
glieder das Bundesministerium fir Digitales und Verkehr und je ein Mitglied das Bundesministerium
fir Wirtschaft und Klimaschutz, das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung und das Bundes-
ministerium fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz vorschligt. Die Ef-
fizienz seiner Tatigkeit wird vom Aufsichtsrat regelmaRig tiberpriift.

! Directors-and-Officers-Versicherung, auch Organ- oder Manager-Haftpflichtversicherung
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Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Der Corporate Governance Bericht soll eine kurze Darstellung der MaRnahmen im Sinne des Pkt. 5.5.1
PCGK einschlieBlich einer Aussage zur Nachhaltigkeitsberichterstattung des Unternehmens umfassen.
Danach soll die Geschaftsfiihrung fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung sorgen, wie sie in der
deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und den Sustainable Development Goals (SDGs) formuliert sind.
Die Geschaftsfiihrung soll hierbei die wesentlichen ékologischen Auswirkungen der Unternehmensti-
tigkeit und die wesentlichen Einwirkungen von Umweltbedingungen auf das Unternehmen identifizie-
ren, bewerten, Umweltziele setzen und MaRnahmen umsetzen. Sie soll das Unternehmen hin zu einer
klimaneutralen Organisation entwickeln.

Das Thema Nachhaltigkeit ist aufgrund des Unternehmensgegenstandes der NOW - Klimaneutrale
Technologien fiir Mobilitat und Energie — ein gesetztes Ziel der Titigkeit der Gesellschaft. Die Vision
des Unternehmens erstreckt sich auf eine klimaneutrale Gesellschaft, weshalb die Geschaftsfiihrung
sich in hohem MaRe dazu verpflichtet fiihlt, das Unternehmen nachhaltig zu fiihren. Um das Nachhal-
tigkeitsengagement systematisch zu iberwachen und weiterzuentwickeln, orientiert sich die NOW an
dem Leitfaden Nachhaltigkeitsmanagement fiir aufSeruniversitire Forschungsorganisationen (LeNa),
der durch das BMBF gefordert wird. Diese Handreichung kniipft an national und international aner-
kannte Standards der Nachhaltigkeitsberichterstattung — insbesondere an die Leitlinien der Global Re-
porting Initiative (GRI) und den Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) an.

Die Struktur der Handlungsfelder im Nachhaltigkeitsmanagement der NOW wurde in Anlehnung an
den LeNa-Leitfaden fiir Nachhaltigkeit entwickelt. SchwerpunktmiRig gibt es sechs Handlungsfelder,
in denen konkrete NachhaltigkeitsmaRnahmen konzipiert und umgesetzt werden:

* Gesellschaftlich verantwortungsvoller Unternehmenszweck

Mit ihrem Tatigkeitsschwerpunkt tragt die NOW zum Ziel 13 der Sustainable Development Goals
(SDGs) Umgehend Mafinahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen
bei, zu welchem vor allem die Reduktion der CO2-Emissionen z3hlt. Die NOW engagiert sich aktiv fiir
das Ziel der Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045. Dabei stiitzt sie sich die Gesellschaft auf wissenschaft-
liche Erkenntnisse und datengestiitzte MaRnahmen.

¢ Organisationsfiihrung

Zu der nachhaltigen Organisationsfiihrung gehort eine integrative Strategieplanung, die Vision, Mis-
sion und die OKR-Systematik umfasst. Ebenfalls integraler Bestandteil ist eine partizipative Organisati-
onsentwicklung, die die aktive Einbindung der Mitarbeitenden zur Gestaltung organisatorischer Ver-
anderungsprozesse in transparenter Weise férdert. Weitere Aufgaben umfassen die Férderung einer
Compliance-Kultur sowie die Starkung des Wissenstransfers und des Austauschs mit der Zivilgesell-
schaft durch Wissenskommunikation, Einbindung, Dialog und Beteiligung.

¢ Personalmanagement

Dieses Handlungsfeld fokussiert die Verantwortung der NOW als Arbeitgeberin gegeniiber ihren Mit-
arbeitenden. Voraussetzung dafiir ist ein professionelles Personalmanagement, das tiber ausreichende
Ressourcen verfligt, um Personalmanagementaktivitaten strategisch zu planen und zu implementie-
ren. Die MaBnahmen in diesem Bereich umfassen u. a. die Unterstiitzung des Personals bei der

Corporate Governance Bericht 2024 (Berichtsjahr 2023) 3



b et iy .
und Brennstoffzellentechnologie

Karriereentwicklung, einen verantwortungsvollen Umgang mit befristeten Beschéftigten, die Forde-
rung von Chancengleichheit, die Wertschatzung von Vielfalt, die Schaffung gesundheitserhaltender Ar-
beitsbedingungen sowie die Férderung von Kompetenzen fiir zukunftsfahiges und verantwortungsvol-
les Handeln.

o Office & Infrastruktur

Im Fokus dieses Handlungsfeldes steht die Etablierung der Beschaffung von Produkten und Dienst-
leistungen sowie des Betriebs und der Bewirtschaftung von Gebauden als kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess unter ausgewogener Einbeziehung 6konomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte.
Die NOW achtet auf eine nachhaltige Arbeitsumgebung fiir alle Mitarbeitenden und implementiert
nachhaltige (digitale) Prozesse.

¢ Veranstaltungen

Zur Erfullung des Gesellschaftszwecks der NOW gehort auch dazu, Wissen tiber nachhaltige Mobilitat
zu generieren und zu verbreiten. Dazu organisiert die NOW zahlreiche kleinere Veranstaltungen und
groRe Konferenzen. Fiir das Planen und Durchfiihren von nachhaltigen Veranstaltungen entwickelt
die NOW konkrete Handlungsempfehlungen zum Schutz der Umwelt und zur Vermeidung von unnd-
tigem Energieverbrauch und Abfall. Diese werden aus dem Leitfaden fiir die nachhaltige Organisation
von Veranstaltungen des BMUV abgeleitet.

¢ Mobilitditsmanagement

Wesentliche Voraussetzung fur ein umweltfreundliches Mobilitditsmanagement der Mitarbeitenden
sind organisatorische Rahmenbedingungen, die es ermdglichen, berufsbedingte Wege und Reisen
moglichst effizient und zugleich umweltfreundlich umzusetzen. Der Weg zum nachhaltigen Mobilitats-
management schlieft Alternativen zu berufsbedingten Reisen wie z. B. Videokonferenzen, FuRverkehr,
Radverkehr, 6ffentlicher Verkehr, motorisierter Individualverkehr sowie Information und Organisation
mit ein.

Im Jahr 2023 wurde der Schwerpunkt der nachhaltigen Unternehmensfiihrung auf das Handlungsfeld
»Mobilitditsmanagement” gelegt. Die Direktive Dienstreisen wurde um eine Regelung zu umwelt-
freundlichen Dienstreisen erganzt und ein Zuschuss zum Deutschlandticket Job fiir die Mitarbeitende
eingeflhrt, um die Attraktivitat der Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs zu steigern. Durch
eine proaktive NOW-Unterstiitzung hat der Vermieter am Standort Fasanenstr. 5 zwei Lades&ulen in-
stalliert, welche das Laden der Elektrofahrzeuge auch fiir den NOW-Fuhrpark direkt auf dem Parkplatz
ermoglichen.

Gleichstellungsfordernde, tolerante und diskriminierungsfreie Entwicklungschancen

Der Corporate Governance Bericht soll eine kurze Darstellung der MaBnahmen im Sinne des Pkt. 5.5.2
PCGK umfassen. Danach soll die Geschaftsfiihrung eine gleichstellungsférdernde, tolerante und diskri-
minierungsfreie Kultur im Unternehmen mit gleichen Entwicklungschancen ohne Ansehung der ethni-
schen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters
oder der sexuellen Identitat gewahrleisten. Insbesondere soll sie fiir ein ausgewogenes Verhiltnis von
Frauen und Mannern auf allen Flihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung, insbesondere das
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Erreichen der freiwillig oder aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen gesetzten internen Ziele fiir den
Anteil von Frauen und Mannern in den jeweiligen Filhrungsebenen und fir eine gleichberechtigte Teil-
habe von Menschen mit Behinderung im Unternehmen sorgen sowie sicherstellen, dass Menschen mit
Migrationshintergrund in Auswahl- und Besetzungsverfahren fiir alle im Unternehmen zu besetzenden
Arbeits- und Ausbildungsplatze gleichberechtigt einbezogen werden.

Um die Vorgaben zur Diversitat zu erfiillen, wurde am 07.12.2023 eine Arbeitsgruppe , Diversity” ge-
griindet, welche sich aktiv fur die Férderung und Anerkennung von Vielfalt innerhalb der NOW enga-
giert. Das vorrangige Ziel besteht darin, eine offene und inklusive Arbeitsumgebung zu schaffen, in der
jede Stimme Gehor findet und alle Mitarbeitenden die Gelegenheit haben, ihr volles Potenzial zu ent-
falten. Das wird durch die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses von Vielfalt, Gleichstellung
und Inklusion sowie durch Uberpriifung des Recruitingprozesses auf seine Diskriminierungsfreiheit er-
folgen. Dariiber hinaus fungiert die Arbeitsgruppe als Schnittstelle zu Betriebsrat und Geschéftsfiih-
rung sowie als Anlaufstelle fir alle Mitarbeitenden fir Fragen und Anliegen im Zusammenhang mit
Vielfaltsdimensionen wie Alter, Geschlecht und geschlechtliche Identitit, Ethnische Herkunft und Na-

tionalitat, sexuelle Orientierung, Religion und Weltanschauung, kérperliche und geistige Fahigkeiten
oder soziale Herkunft.

Diskriminierungsfreie Alltagskultur

Der Corporate Governance Bericht soll eine kurze Darstellung der MaRnahmen im Sinne des Pkt. 5.5.3
PCGK umfassen. Danach soll die Geschéftsfiihrung dartiber Sorge tragen, dass eine diskriminierungs-
freie Alltagskultur auf allen Ebenen, einschlieBlich eines diskriminierungsfreien Sprachgebrauchs und
dem Schutz vor sexueller Belastigung, stattfindet. Die Mitarbeitenden und Fiihrungskrifte sollen dies-
bezuglich mit Fortbildungs- und Informationsangeboten unterstitzt werden.

Die wertebasierte, diskriminierungsfreie Unternehmenskultur ist seit dem Jahr 2021 in einer Wer-
techarta der Gesellschaft fest verankert:

- Unser Anspruch (Gemeinsam wirken wir an der Gestaltung der klimaneutralen Gesellschaft der
Zukunft mit.)

- Unsere Verantwortung (Wir Glbernehmen und teilen Verantwortung.)

- Unser Team (Als vielfaltiges Team sind wir erfolgreich.)

- Unsere Kommunikation (Wir kommunizieren offen und wertschitzend.)
- Unser Engagement (Unsere Themen sind uns wichtig.)

- Unsere Aufstellung (Wir handeln professionell nach innen und auRen.)

Die in allen Bereichen des Unternehmens verorteten Wertebotschafterinnen und Wertebotschafter
fungieren als Ansprechpersonen und unterstiitzen die Mitarbeitenden und Fihrungskréafte mit Infor-
mationen und Beratung.
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Entwicklung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen

Im Corporate Governance Bericht ist die Entwicklung des Anteils an Frauen in Fihrungspositionen in
der Geschéftsfiihrung und den beiden Fiihrungsebenen darunter und im Aufsichtsart umfassend dar-

zustellen.

Ebene 2022 2023
Aufsichtsrat 60% 60%
Geschaftsfiihrung 50% 50%
Bereichsleitungen 44% 44%
Teamleitungen 36% 41%

Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Im Corporate Governance Bericht wird die gewahrte Vergiitung jedes Mitglieds der Geschaftsfihrung
im jeweiligen Berichtsjahr (einschlieBlich monetédrer und nichtmonetarer Nebenleistungen, Zulagen
und dhnlicher Zahlungen, Vergiitungen und/oder Aufwandsentschadigungen fiir im Interesse des Un-
ternehmens wahrgenommene Mandate in Uberwachungsorgangen anderer Unternehmen sowie in
Zusammenhang mit der Tatigkeit als Mitglied der Geschiftsfiihrung stehende Provisionen und &hnli-
che Leistungen Dritter) individualisiert, aufgegliedert nach den jeweiligen Vergiitungskomponenten
und unter Namensnennung in allgemein verstandlicher Form dargestellt. Dies gilt auch fiir Leistungen,
die dem Mitglied bzw. einem friiheren Mitglied der Geschaftsfiihrung fir den Fall der Beendigung sei-
ner Tatigkeit zugesagt oder im Laufe des Geschéftsjahrs gewéhrt worden sind.

Die Verglitung der Geschaftsfuhrungsmitglieder bestand im Jahr 2023 lediglich aus einer fixen Vergi-
tung. Die Nebenleistungen fiir den Sprecher der Geschiftsfihrung betreffen die Gestellung eines
Dienstwagens, den Sachbezug fiir ein Fahrrad sowie den Fahrtkostenzuschuss. Die Gesamtvergiitung
einschlieflich sonstiger Beziige setzte sich wie folgt zusammen:

Jahr 2023 Fixvergutung Nebenleistungen Variable Summe in EUR Aufwendungen
in EUR in EUR Vergitung in EUR fur Altersvorsorge
in EUR
Kurt-Christoph von 184.147 20.229 0 204.376 34.976
Knobelsdorff
Alina Hain 126.000 0 0 126.000 0

Vergiitung des Aufsichtsrates

Im Corporate Governance Bericht wird die Vergiitung jedes Mitglieds des Uberwachungsorgans indi-
vidualisiert und aufgegliedert nach den jeweiligen Vergiitungskomponenten in allgemein verstandli-
cher Form dargestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer nachgewiesenen angemessenen
Reisekosten und sonstiger barer Auslagen keine Vergltung.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung und die Abschlussprifung werden entsprechend der Ziffer 8 des PCGK aufgestellt
und durchgefiihrt. Die Geschéftsfiihrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das Jahr
2023 satzungsgemaR nach den Vorschriften fiir groe Kapitalgesellschaften in den ersten drei Mona-
ten des Geschéftsjahres 2024 aufgestellt und zur Abschlussprifung vorgelegt. Fiir den Jahresabschluss
2023 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Der Jahresabschluss 2023 wurde in
ungekirzter Fassung im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht und kann dort kostenlos einge-
sehen werden. Fir die Jahresabschlussprifung des abgelaufenen Geschiftsjahres wurde erneut die
Kanzlei Schomerus & Partner mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft von der Gesellschafterversamm-

lung bestellt.
Veroffentlichungen

GemaR Ziffer 7.3 des PCGK sollen vom Unternehmen veréffentlichte Unternehmensinformationen fiir
mindestens die auf die Abgabe folgenden funf Geschaftsjahre auch tiber die Internetseite des Unter-
nehmens zugdnglich sein. Hierzu zahlen neben dem Corporate Governance Bericht auch der um den
Anhang erweiterte Jahresabschluss sowie der Lagebericht.

Die oben genannten Unternehmensinformationen sind auf der Internetseite der NOW unter
https://www.now-gmbh.de/ueber-uns/geschaeftsfuehrung zu finden.

Berlin, den 02.12.2024

AL O T

L /\j -
Heike Seefried Dagmar Fehler Alina Hain
Aufsichtsratsvorsitzende Geschaftsfihrerin (Sprecherin) Geschaftsfiihrerin
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