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Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie, Berlin

Gemal Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in seiner Fassung
vom 16.09.2020.

GRUNDLAGEN

Die Grundsatze guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes
in der Fassung vom 16.09.2020 enthalten in Teil | den Public Corporate Governance Kodex
des Bundes (PCGK). Der PCGK bezeichnet den regulatorischen Ordnungsrahmen fiir die Lei-
tung und Uberwachung bundeseigener Unternehmen.

Ziel des PCGK ist es, die Unternehmensfuhrung und -Uberwachung auch bei allen nicht bor-
sennotierten bundeseigenen Unternehmen transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten
und die Rolle des Bundes als Anteilseigner klarer zu fassen. Demgemaf setzt er die regula-
torischen Rahmenbedingungen fiur die Kompetenzverteilung unter den Organen der Gesell-
schaft und erganzt die gesetzlichen Standards zur Leitung und Uberwachung von Unterneh-
men mit Bundesbeteiligungen durch zusatzliche Standards flir eine gute und verantwortungs-
volle Unternehmensflihrung. Erklartes Ziel ist hierbei, dass Unternehmen mit Bundesbeteili-
gungen eine Vorbildrolle einnehmen sollen. Hierzu gehort als Selbstverstandlichkeit nicht nur
gesetzeskonformes Verhalten, sondern zugleich auch die Verpflichtung zu ethisch fundiertem
und verantwortungsbewusstem Engagement und Verankerung von Verhaltensregeln, die die
Teilhabe aller Mitarbeitenden ermdglichen.

Der Aufsichtsrat der NOW GmbH hat in seiner 9. Sitzung am 09.02.2010 beschlossen, kiinftig
die Regelungen des PCGK in der jeweils aktuellen Fassung anzuwenden. Der Kodex findet

danach in dem Umfang unmittelbar Anwendung, wie die Besonderheiten der Gesellschaft es
zulassen.

Seither richten sich die Geschéaftsfihrung und der Aufsichtsrat sowie der Beirat der NOW
GmbH nach dem durch den PCGK vorgegebenen Leitbild.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat der NOW GmbH erklaren entsprechend Ziffer 7.1 des
PCGK, dass dessen Empfehlungen mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

« Die Vergiitung der Geschaftsfiihrung enthélt seit 2017 keine variablen Komponenten mit
Risiko-, bzw. Erfolgscharakter mehr (Ziffer 5.3.1 des PCGK).

« Die Geschéftsfiihrung war vom 01.02.2021 bis zum 24.04.2022 mit nur einem Geschéafts-
flhrer besetzt, da einer der seinerzeit amtierenden Geschaftsfuhrer durch den 49. Gesell-
schafterbeschluss vom 25.01.2021 per 31.01.2021 abberufen wurde. Dies ist ein Versto
gegen Ziffer 5.2.1 des PCGK. Mit dem 55. Gesellschafterbeschluss vom 09.02.2022 ist seit
dem 25.04.2022 satzungsgemaR die Geschaftsfiihrung wieder mit zwei Mitgliedern besetzt.
Die Nachbesetzung erfolgte geman Ziffer 5.2.2 geschlechtergerecht mit einer Frau.

o Den Ziffern 5.2.5 und 6.2.2 des PCGK wird mit der Abweichung entsprochen, dass eine
langfristige Nachfolgeplanung und Altersgrenze fiir die Mitglieder in der Geschéftsflihrung
und im Uberwachungsorgan nicht vorgesehen ist, da der Bestand des Unternehmens plan-
maRig per 31.12.2026 terminiert und die mdgliche Reichweite der Geschéftsfihrungsver-
trage entsprechend begrenzt ist.

Der Aufsichtsrat hat keinen Priifungsausschuss (Ziffer 6.1.6 PCGK) gebildet, da nach Art
und Umfang der Geschéaftstatigkeit, der Rechnungslegung und des Risikomanagements die
Behandlung dieser Themen im Aufsichtsrat mit fiinf Mitgliedern sachgerecht erscheint. Ei-
nem Ausschuss missten zumindest drei Mitglieder angehdren.

» Laut Gesellschaftsvertrag der NOW GmbH (§ 9 Abs. 1) besteht der Aufsichtsrat aus finf
Mitgliedern. Im Berichtsjahr war der Aufsichtsrat in der Regel mit vier seiner Mitglieder in
Zusammenhang mit seiner pflichtgemafen Auslibung nach Ziffern 6.1 und 6.2.3 PCGK
vollstéandig personlich anwesend oder per Stimmbotschaft beteiligt, da ein Mandat nicht
durchgangig besetzt war.

ANTEILSEIGNER UND ANTEILSEIGNERVERSAMMLUNG

Das fur die Flihrung der Beteiligung zustandige Bundesministerium fir Digitales und Verkehr
(BMDV) nimmt die Rechte des Gesellschafters nach Ziffer 3 des PCGK wahr.

Die Gesellschafterversammlungist fiir alle Angelegenheiten zusténdig, die nicht durch Gesetz
oder den Gesellschaftsvertrag einem anderen Organ zur ausschlieflichen Zustandigkeit zu-
gewiesen sind. Dazu gehdren insbesondere die Genehmigung des Wirtschaftsplans, die Fest-
stellung des Jahresabschlusses, die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder, die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschéaftsfiihrung sowie die Bestellung des Abschluss-
prifers.

Dem Bund stehen die Rechte gemaf § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG), dem Bundes-
rechnungshof die Befugnisse nach § 54 HGrG zu.
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ZUSAMMENWIRKEN VON GESCHAFTSFUHRUNG, AUFSICHTSRAT UND BEIRAT

Die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat und der Beirat arbeiten entsprechend Ziffer 4 des
PCGK vertrauensvoll zusammen.

Geschiftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung unter Beachtung der
durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag gestellten Anforderungen. Sie ist an das Unterneh-
mensinteresse und den Gesellschaftszweck gebunden und der nachhaltigen Erfillung des Un-
ternehmenszwecks verpflichtet.

Die Geschéftsfiihrung verwirklicht die in dem Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Unterneh-
mensziele und legt die Strategien fest, mit denen diese Ziele erreicht werden sollen. Wesent-
liche Beriicksichtigung hierbei findet das Regierungsprogramm Wasserstoff- und Brennstoff-
zellentechnologie 2016-2026, die zugehorigen Forderrichtlinien und die Bundesférderungen
im Bereich Ladeinfrastruktur, Elektromobilitat vor Ort sowie die Mobilitits- und Kraftstoffstra-
tegie. Zudem ist die NOW GmbH seit Dezember 2019 mit der Umsetzung der Ziele und Maf3-
nahmen des Masterplans Ladeinfrastruktur der Bundesregierung beauftragt. Die Realisierung
dieser Zielvereinbarungen wird seither kontinuierlich durch die NOW GmbH in der Funktion
der Nationalen Leitstelle Ladeinfrastruktur vorangetrieben. Zusatzlich unterstitzt die NOW
GmbH das BMDV bei der Umsetzung der Ziele der Nationalen Wasserstoffstrategie (NWS)
mit dem Betrieb der Leitstelle Wasserstoff. Weitere Bausteine im Aufgabenportfolio bilden die
Beauftragungen Nationales Kompetenznetzwerk nachhaltige Mobilitdt (NaKoMo), Férderung
von Nutzfahrzeugen mit alternativen Antrieben, Digitalisierung kommunaler Verkehrssysteme
(DKV), alternative Antriebe von Bussen im Personenverkehr und Schienenverkehr (Bus-
Schiene), Forderprogramm erneuerbarer Kraftstoffe innerhalb des Energie- und Klimafonds
(FEE) und das Richtlinienmonitoring flr das Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungsgesetz (CVD)
sowie weitere Beauftragungen aus anderen Bundesministerien.

Im Interesse einer bestmdglichen Unternehmensleitung legt die Geschaftsflihrung groen
Wert darauf, dass Geschéftsflihrung und Aufsichtsrat in einem kontinuierlichen Dialog mitein-
ander stehen und zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll und effizient zusammenar-
beiten. Die Geschaftsfiihrung informiert den Aufsichtsrat regelmagig, zeitnah und umfassend
Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere der kurz- und mittelfristigen
Planung, der strategischen Geschéftsentwicklung, der Finanzlage und des Risikomanage-
ments.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Gberwacht die Geschéftsfiihrung bei der Leitung des Unternehmens
im Rahmen der durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Aufgaben. Dem Auf-
sichtsrat gehoren entsprechend den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages funf Mitglieder an,
wovon zwei Mitglieder das Bundesministerium fir Digitales und Verkehr und je ein Mitglied
das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz, das Bundesministerium fir Bildung
und Forschung und das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz vorschlagt. Die Effizienz seiner Tatigkeit wird vom Aufsichtsrat regelmanig
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uberpruft. Dem Aufsichtsrat gehdren derzeit drei Frauen an (nicht ganzjahrig in 2022, erst wie-

der 2023), wovon eine Aufsichtsratsvorsitzende und eine Stellvertretende Aufsichtsratsvorsit-
zende ist.

Beirat

Der Beirat hat die Aufgabe, die Geschaftsfiihrung der NOW GmbH bei der Umsetzung des
»Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie® (NIP) und
seines Nachfolgeprogramms NIP |l inhaltlich-fachlich zu beraten. In diesem Zusammenhang
erstreckt sich seine Beratung insbesondere auf:

« die Zusammenfilihrung von Einzelstrategien zu einem Gesamtprogramm auf Basis des
nationalen Entwicklungsplans

die regelmaRige Prufung auf Konsistenz und Aktualitat des Gesamtprogramms
« europaische und internationale Aspekte
« Interessensausgleich und Schaffung von Konsens
¢ Informationsaustausch zwischen Politik, Industrie und Wissenschaft
¢ Rickkopplung in die Branchen bzw. Landes- und Bundesministerien

« Begleitung der Markteinflinrung der Brennstoffzellentechnologie mit dem NIP |

Der Beirat besteht satzungsgemafy aus 19 stimmberechtigten Mitgliedern, die jeweils einen
Interessensbereich aus Politik, Wissenschaft und Industrie / Anwendungen und Infrastruktur
vertreten. Eine aktuelle Liste der Beiratsmitglieder ist unter https://www.now-gmbh.de/ueber-
uns/struktur einsehbar.

NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Entsprechend Ziffer 5.5 des PCGK sorgt die Geschaftsfuhrung fiir eine nachhaltige Unterneh-
mensfihrung, fordert eine diskriminierungsfreie Unternehmenskultur und gewahrleistet ein
ausgewogenes Verhaltnis von Frauen und Mannern auf allen FUhrungsebenen sowie eine so-
ziale Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeitsmanagement

Das Thema Nachhaltigkeit ist aufgrund des Unternehmensgegenstandes der NOW GmbH -
Klimaneutrale Technologien fur Mobilitat und Energie — ein gesetztes Ziel der Tatigkeit der
Gesellschaft. Die Vision des Unternehmens erstreckt sich auf eine klimaneutrale Gesellschaft,
weshalb die Geschéaftsfiihrung sich in hohem Male dazu verpflichtet fuhlt, das Unternehmen
nachhaltig zu fihren.

Um das Nachhaltigkeitsengagement systematisch zu liberwachen und weiterzuentwickeln,
orientiert sich die NOW GmbH an dem Leitfaden Nachhaltigkeitsmanagement fiir
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aulBeruniversitére Forschungsorganisationen (LeNa), der durch das BMBF gefordert wird.
Diese Handreichung knupft an national und international anerkannte Standards der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung — insbesondere an die Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI)
und den Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) an.

Die Struktur der Handlungsfelder im Nachhaltigkeitsmanagement der NOW GmbH wurde in
Anlehnung an den LeNa-Leitfaden fiir Nachhaltigkeit entwickelt. SchwerpunktmaRig gibt es
sechs Handlungsfelder, in denen konkrete Nachhaltigkeitsmafnahmen konzipiert und umge-
setzt werden:

« Gesellschaftlich verantwortungsvoller Unternehmenszweck

Mit ihrem Tatigkeitsschwerpunkt tragt die NOW GmbH zum Ziel 13 der Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) Umgehend MaBnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und seiner
Auswirkungen ergreifen bei, zu welchem vor allem die Reduktion der CO2-Emissionen zahlt.
Die NOW GmbH engagiert sich aktiv fiir das Ziel der Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045. Dabei
stutzt sie sich die Gesellschaft auf wissenschaftliche Erkenntnisse und datengestiitzte Maf3-
nahmen.

¢ Organisationsfiihrung

Zu der nachhaltigen Organisationsfiihrung gehort eine integrative Strategieplanung, die Vision,
Mission und die OKR-Systematik umfasst. Ebenfalls integraler Bestandteil ist eine partizipative
Organisationsentwicklung, die die aktive Einbindung der Mitarbeitenden zur Gestaltung orga-
nisatorischer Veranderungsprozesse in transparenter Weise fordert. Weitere Aufgaben um-
fassen die Férderung einer Compliance-Kultur sowie die Starkung des Wissenstransfers und
des Austauschs mit der Zivilgesellschaft durch Wissenskommunikation, Einbindung, Dialog
und Beteiligung.

¢ Personalmanagement

Dieses Handlungsfeld fokussiert die Verantwortung der NOW GmbH als Arbeitgeberin gegen-
uber ihren Mitarbeitenden. Voraussetzung dafiir ist ein professionelles Personalmanagement,
das Uber ausreichende Ressourcen verfiigt, um Personalmanagementaktivitdten strategisch
zu planen und zu implementieren. Die MaRnahmen in diesem Bereich umfassen u. a. die Un-
terstitzung des Personals bei der Karriereentwicklung, einen verantwortungsvollen Umgang
mit befristeten Beschéftigten, die Férderung von Chancengleichheit, die Wertschatzung von
Vielfalt, die Schaffung gesundheitserhaltender Arbeitsbedingungen sowie die Forderung von
Kompetenzen fir zukunftsfahiges und verantwortungsvolles Handeln.

o Office & Infrastruktur

Im Fokus dieses Handlungsfeldes steht die Etablierung der Beschaffung von Produkten und
Dienstleistungen sowie des Betriebs und der Bewirtschaftung von Gebauden als kontinuierli-
cher Verbesserungsprozess unter ausgewogener Einbeziehung ékonomischer, 6kologischer
und sozialer Aspekte. Die NOW GmbH achtet auf eine nachhaltige Arbeitsumgebung fiir alle
Mitarbeitenden und implementiert nachhaltige (digitale) Prozesse.
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Veranstaltungen

Zur Erfillung des Gesellschaftszwecks der NOW GmbH gehdrt auch dazu, Wissen tber
nachhaltige Mobilitat zu generieren und zu verbreiten. Dazu organisiert die NOW GmbH
zahlreiche kleinere Veranstaltungen und groRe Konferenzen. Fiir das Planen und Durchfiih-
ren von nachhaltigen Veranstaltungen entwickelt die NOW GmbH konkrete Handlungsemp-
fehlungen zum Schutz der Umwelt und zur Vermeidung von unnétigem Energieverbrauch
und Abfall. Diese werden aus dem Leitfaden flr die nachhaltige Organisation von Veranstal-
tungen des BMUV abgeleitet.

Mobilitatsmanagement

Wesentliche Voraussetzung fir ein umweltfreundliches Mobilitatsmanagement der Mitarbei-
tenden sind organisatorische Rahmenbedingungen, die es ermdglichen, berufsbedingte Wege
und Reisen maoglichst effizient und zugleich umweltfreundlich umzusetzen. Der Weg zum
nachhaltigen Mobilititsmanagement schlielt Alternativen zu berufsbedingten Reisen wie z. B.
Videokonferenzen, FulRverkehr, Radverkehr, 6ffentlicher Verkehr, motorisierter Individualver-
kehr sowie Information und Organisation mit ein.

Wertebasierte Unternehmenskultur

Die wertebasierte Unternehmenskultur ist seit dem Jahr 2021 in einer Wertecharta der Gesell-
schaft fest verankert. Diese wurde im Ergebnis einer externen Organisationsuntersuchung un-
ter Beteiligung aller Mitarbeitenden entwickelt. Folgende Nachhaltigkeitsaspekte, die sich di-
rekt oder indirekt in vielen Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen
von 2015 wiederfinden, sind dort berlicksichtigt:

- Unser Anspruch (Gemeinsam wirken wir an der Gestaltung der klimaneutralen Gesell-
schaft der Zukunft mit.)

- Unsere Verantwortung (Wir ibernehmen und teilen Verantwortung.)

- Unser Team (Als vielféltiges Team sind wir erfolgreich.)

- Unsere Kommunikation (Wir kommunizieren offen und wertschatzend.)
- Unser Engagement (Unsere Themen sind uns wichtig.)

- Unsere Aufstellung (Wir handeln professionell nach innen und auf3en.)

Mit der wertebasierten Unternehmenskultur fordert die Geschéaftsfiuhrung geman Ziffer 5.5.2
des PCGK eine gleichstellungsférdernde, tolerante und diskriminierungsfreie Unternehmens-
kultur, die gleiche Entwicklungschancenflir alle Mitarbeitenden gewabhrleistet. Die Gesellschaft
setzt sich aktiv flr eine diskriminierungsfreie Arbeitskultur ein und stellt sicher, dass Menschen
mit Behinderungen sowie mit Migrationshintergrund und unabhangig von ihrer ethnischen Her-
kunft, Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Alter oder sexuellen Identitat gleichberechtigt
behandelt werden.
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GemaR PCGK 5.5.3 fordert die Geschaftsflihrung eine Arbeitskultur, die die Vereinbarkeit von
sozialen Verpflichtungen, wie die Betreuung von Kindern oder hilfs- und pflegebedirftigen
Menschen und Beruf ermdglicht. Die Geschaftsfiihrung hat verlassliche Rahmenbedingungen
geschaffen, die mobiles Arbeiten sowie Flexibilisierung der Arbeitszeit ermdglichen.

Die Verglitung von Mitarbeitenden erfolgt in Anlehnung an die Regelungen des Tarifvertrags
fir den offentlichen Dienst (TVOD Bund). Das tarifvertraglich geregelte Eingruppierungsver-
fahren gewahrleistet die Entgeltgleichheit fir Frauen und Manner nach Ziffer 5.5.4 des PCGK.

Zudem wird im Rahmen der Vergabe von 6ffentlichen Auftragen zur Erbringung von Dienst-
leistungen darauf hingewirkt, dass die jeweiligen Anbieter die geltenden tarifvertraglichen und
gesetzlichen Bestimmungen zur Entlohnung ihrer Beschaftigten einhalten.

Entwicklung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen

Im Zuge der bereits in weiten Teilen umgesetzten Neuorganisation des Unternehmens achtet
die Geschéaftsflihrung verstarkt auf ein ausgewogenes Verhaltnis von Mannern und Frauen auf
allen Flihrungsebenen. Beider Entwicklung des Frauenanteils im Aufsichtsrat, der Geschéfts-
flhrung und den Flhrungspositionen direkt unterhalb der Geschaftsfuhrung ergibt sich fir die
beiden abgelaufenen Geschéftsjahre folgende Ubersicht:

Ebene 2021 2022
Aufsichtsrat 60% 60%
Geschaftsfiihrung 0% 50%
Bereichsleitung 33% 44%

Um die Entwicklung des Frauenanteils positiv voranzutreiben, hat sich die Gesellschaft zur
Aufgabe gemacht, in den noch offenen Besetzungsverfahren auf die Erhdhung des Anteils der
weiblichen Mitarbeitenden in Flihrungspositionen, sofern méglich, hinzuwirken. Diese Darstel-
lung bildet aufgrund dessen lediglich eine Ubergangssituation zu einer in der nachsten Zukunft
maoglichst paritédtischen Besetzung von Flhrungspositionen in der NOW GmbH ab.

Zum Abschluss des Berichtsjahres 2022 waren insgesamt 161 Mitarbeitende beschaftigt. Der
Anteil an weiblichen Mitarbeitenden betrug dabei 49,7 % und lag somit fast gleichauf mit dem
Anteil der mannlichen Mitarbeitenden.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Die Rechnungslegung und die Abschlusspriifung werden entsprechend der Ziffer 8 des PCGK
aufgestellt und durchgefuhrt.

Die Geschaftsfiihrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht fur das Jahr 2022 sat-
zungsgemal nach den Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften in den ersten drei Mona-
ten des Geschaftsjahres 2023 aufgestellt und zur Abschlusspriifung vorgelegt. Fiir die Jahres-
abschlusspriifung des abgelaufenen Geschaftsjahrs 2022 wurde erneut die Kanzlei Schome-
rus & Partner mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft von der Gesellschafterversammlung be-
stellt. Fir den Jahresabschluss 2022 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
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erteilt. Der Jahresabschluss 2022 wurde in ungekirzter Fassung im elektronischen Bundes-
anzeiger verdffentlicht und kann dort kostenlos eingesehen werden.

ANGABEN ZUR VERGUTUNG DER MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES
UBERWACHUNGSORGANS

GemalR Ziffer 7.2 des PCGK wird im Corporate Governance Bericht die gewahrte Vergiitung
jedes Mitglieds der Geschaftsfiihrung und des Uberwachungsorgans individualisiert und auf-
gegliedert nach jeweiligen Vergltungskomponenten dargestellt.

DIE VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Das Vergutungssystem fur die Geschéftsfiihrung der NOW GmbH zielt darauf ab, die Mitglie-
der entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergiiten
und die Leistung eines jeden Geschéftsflihrungsmitglieds zu berlicksichtigen. Die Angemes-

senheit der Gesamtverglitung und deren Vergitungsbestandteile entsprechen den Kriterien
der Ziffer 5.3.2 des PCGK.

Seit 2017 besteht die Vergltung der Geschaftsfiihrungsmitglieder lediglich aus einer fixen Ver-
gltung sowie der Gestellung eines Dienstwagens flir den Sprecher der Geschéaftsfiihrung. Die
fixe Vergltung wird in zwdlf gleichen Teilen ausgezahlt. Die Bezilige der Geschaftsfiihrungs-
mitglieder im Geschéaftsjahr 2022 sind gemaf den Vorgaben des § 285 Abs. 9 HGB im Anhang
des Jahresabschlusses dargestellt. Die Gesamtvergiitung einschlielich sonstiger Beziige
setzte sich wie folgt zusammen:

Gehalt Kfz-Sachbezug Gesamt

Kurt-Christoph von Knobelsdorff 172.031 € 5.062 €
(Sprecher)
Versorgungszuschlag, zu zahlen 34.103 € 211.196 €
an das Land Brandenburg wg. ru-
hendem Beamtenverhaltnis
Alina Hain (ab 25.04.2022) 86.800 € 86.800 €

292934 € 5.062 € 297.996 €

DIE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer nachgewiesenen ange-

messenen Reisekosten und sonstiger barer Auslagen keine Verglitung.

VERGUTUNG DES BEIRATES

Die Mitglieder des Beirats erhalten neben der Erstattung ihrer nachgewiesenen angemesse-
nen Reisekosten und sonstiger barer Auslagen keinerlei Vergltungen.
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VEROFFENTLICHUNGEN

Gemal Ziffer 7.3 des PCGK sollen vom Unternehmen verdffentlichte Unternehmensinforma-
tionen fur mindestens die auf die Abgabe folgenden flinf Geschaftsjahre auch Uber die Inter-
netseite des Unternehmens zuganglich sein. Hierzu zéhlen neben dem Corporate Governance
Bericht auch der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss sowie der Lagebericht.

Die oben genannten Unternehmensinformationen sind auf der Internetseite der NOW GmbH
unter https://www.now-gmbh.de/ueber-uns/geschaeftsfuehrung zu finden.

Berlin, den 21.11.2023

/% %é/ ‘ /e )

Heike Seefried Kurt-Christoph von Knobelsglorff Alina Ftain

Aufsichtsratsvorsitzende Geschaftsflihrer (Sprecher) Geschaftsflihrerin
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