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New York Times, 2021

Neue Wirtschafts- und Investitionslogiken
>> Lebensqualität wird immer starker ökonomisiert und gewinnt Wahlen



Agora Verkehrswende 2023

429 Städte fordern Tempo 30
>> BEV = Synthese von Lärm und Emissionen 

500 



Green Pressure
>> Über 2.000 Klagen im Zusammenhang mit dem Klimawandel gegen Staaten und Firmen



Strategy&, PWS, 2021

ESG-Kriterien verändern den (Mobilitäts-)Markt

Kunden Regulation EU Green Deal Finanzmärkte

Kunden fordern echte ESG-

Maßnahmen 

EU-Taxonomie und ESG-

Berichtsstandards 

Umstellung des Portfolios auf 

nachhaltige Fahrzeuge 

Boomende Nachfrage nach 

ESG-Anlageklassen weltweit 

Fachkräftemangel: 

Arbeitgebermarke soll 

ESG-Erwartungen erfüllen 

Compliance-System zur 

Erfüllung neuer Vorschriften 

Balance zwischen £alter¯ (z. 

B. EURO7) vs. £neuer¯ 

Technologie (Zellfertigung) 

Wachsende Relevanz von 

Top-ESG-Rating-Positionen 

Mehr Transparenz zur 

sozialen Verantwortung 

entlang der Lieferkette

Neukalibrierung von KPI-

Systemen zu ESG-Themen, 

z.B. für die Vergütung von 

Führungskräften 

Dekarbonisierung des 

gesamten 

Produktlebenszyklus 

einschließlich der Lieferkette 

Reife ESG-Investoren, 

Berichterstattung, Anbieter 

41% emissionsfreier 

Fahrzeugverkauf für CO2-

Neutralität im Jahr 2030 

erforderlich

Das größte Hindernis für die 

Wirksamkeit von ESG ist das 

Fehlen von Berichtsstandards

Reduzierung der 

Autoemissionen um 55% bis 

2030 (EU Green Deal) 

120 Mrd.   Allzeithoch an 

Investitionen für nachhaltige 

EU-Fonds (2021)

88% der GEN Z misstrauen 

Umweltkampagnen der 

Wirtschaft

Ende von Verbrennern im 

Jahr 2035

60% der Fonds mit der 

besten Performance in der 

EU waren ESG-bezogen



Lastenräder
>> Das Statussymbol unserer Zeit und Inbegriff der Mobilitätswende

Cargobikes E-Cargobikes Gesamtmarkt

downtown-ebike.com, Amazon, ZIV (2023)


