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Corporate Governance Bericht 2021 (Berichtsjahr 2020)

der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrates der NOW GmbH

Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie, Berlin,
gemal Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in seiner Fas-
sung vom 16.09.2020.

GRUNDLAGEN

Die seit dem 1. Juli 2009 gultigen und am 16.September 2020 novellierten Grundsatze fir eine
gute Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung des Bundes enthalten in Teil A der Deklaration
den Public Corporate Governance Kodex (PCGK).

Ziel des PCGK ist es, die Unternehmensfiihrung und -Uberwachung auch bei allen nicht bor-
sennotierten bundeseigenen Unternehmen transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten
und hierbei die Rolle des Bundes als Anteilseigner klarer zu fassen, denn Unternehmen mit
Bundesbeteiligungen haben eine Vorbildrolle. Hierzu gehért als Selbstverstandlichkeit nicht
nur gesetzeskonformes Verhalten sondern zugleich auch die Verpflichtung zu ethisch fundier-
tem und verantwortungsbewussten Engagement und Verankerung von Verhaltensregeln, die
die Teilhabe aller Beschaftigten im Wege der gleichgestellten Mitbestimmung ermdéglichen.

Durch die schriftliche Fixierung von Leitlinien flr eine solche Haltung soll das Bewusstsein fiir
eine gute Corporate Governance erhdht werden. Die Corporate-Governance-Regelungen sind
dementsprechend geeignet, eine gute, wirtschaftlich erfolgreiche, verantwortungsvolle und
wertorientierte Unternehmensfiihrung zu férdern.

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat der NOW GmbH sind sich einig, dass eine gute Corporate
Governance eine der wesentlichen Grundlagen fur den Erfolg der NOW GmbH ist. Ziel hierbei
ist, den Unternehmenszweck nachhaltig zu erfillen und dabei die berechtigten Interessen des
Gesellschafters, der Projektpartner, Mitarbeiter und der Offentlichkeit zu beachten sowie das
Vertrauen in die NOW GmbH allseitig zu bewahren und zu starken.

Der Aufsichtsrat der NOW GmbH hat daher seinerzeit in seiner 9. Sitzung am 9. Februar 2010
beschlossen, kiunftig die Regelungen des PCGK in der jeweils aktuellen Fassung anzuwen-
den. Der Kodex findet danach in dem Umfang Anwendung, in dem dies, angesichts der Be-
sonderheiten der Gesellschaft, sinnvoll erscheint.

Da das Bundeskabinett am 16.09.2020 eine neue Fassung des PCGK beschlossen hat, wurde
durch den Gesellschafter bestimmt, die neue Fassung des PCGK ab dem Geschaftsjahr 2021
anzuwenden.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG
Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat der NOW GmbH erklaren

entsprechend Ziffer 7.1 des PCGK 2020, dass dessen Empfehlungen mit folgenden
Ausnahmen entsprochen wurde und

¢ Die Vergltung der Geschaftsfiihrung enthélt seit 2017 keine Komponenten mit Risiko-, bzw.
Erfolgscharakter mehr. Demnach wird seither bei Neuabschluss von Anstellungsvertragen
auf variable Vergutungsbestandteile des Entgelts in der obersten Flihrungsebene verzich-
tet.

e Die Geschaftsfuhrung war vom 15.08.2019 bis zum 14.05.2020 mit nur einem Geschafts-
fihrer besetzt. Dies ist ein VerstoR gegen Ziffer 5.2.1 des PCGK 2020. Einer der ehemals
amtierenden Geschéftsfihrer nimmt seither eine neue Aufgabe im BMVI wahr und wurde
2019 kurzfristig als Abteilungsleiter bestellt. Seit dem 15.05.2020 sind satzungsgeman wie-
der zwei Geschaftsfiihrer bestellt.

e Den Ziffern 5.2.5 und 6.2.2 des PCGK wird mit der Abweichung entsprochen, dass eine
langfristige Nachfolgeplanung sowie eine Altersgrenze fiir die Mitgliedschaft in der Ge-
schéftsleitung und im Aufsichtsorgan nicht vorgesehen ist, da der Bestand des Unterneh-
mens planmaRig per 31. Dezember 2026 terminiert ist und die Geschaftsfuhrervertrage bis-
lang auf héchstens 5 Jahre befristet sind. Der Vertrag des Geschaftsflhrers/Sprechers der
Gesellschaft ist als Erstvertrag gemal PCGK 5.2.4 auf 3 Jahre befristet. Der Verzicht auf
die Festsetzung einer Altersgrenze verst6Rt somit gegen Ziffer 5.2.5 des PCGK 2020.

o Der Aufsichtsrat hat keinen Prifungsausschuss (Ziffer 6.1.5 PCGK) gebildet, da nach Art
und Umfang der Geschéftstéatigkeit, der Rechnungslegung und des Risikomanagements die
Behandlung dieser Themen im Aufsichtsrat mit finf Mitgliedern sachgerecht erscheint. Ei-
nem Ausschuss mussten zumindest drei Mitglieder angehéren.

DIE STELLUNG DES GESELLSCHAFTERS UND DIE WAHRNEHMUNG DER RECHTE
DES ANTEILSEIGNERS

Das fur die Fuhrung der Beteiligung zustandige Bundesministerium fur Verkehr und digitale
Infrastruktur nimmt die Rechte des Gesellschafters wahr.

Die Gesellschafterversammlung ist fir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht durch Gesetz
oder den Gesellschaftsvertrag einem anderen Organ zur ausschlielichen Zustandigkeit zu-
gewiesen sind. Dazu gehoéren insbesondere die Genehmigung des Wirtschaftsplans, die Fest-
stellung des Jahresabschlusses, die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder, die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsfilhrung sowie die Bestellung des Abschluss-
prifers.

Dem Bund stehen die Rechte gemaR § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG), dem Bundes-
rechnungshof die Befugnisse nach § 54 HGrG zu.
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ZUSAMMENWIRKEN VON GESCHAFTSFUHRUNG, AUFSICHTSRAT UND BEIRAT
GRUNDSATZE DER UNTERNEHMENSLEITUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

Die Geschéftsfiihrung leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung unter Beachtung der
durch Gesetz und Satzung gestellten Anforderungen. Sie ist an das Unternehmensinteresse
und den Gesellschaftszweck gebunden und der nachhaltigen Erfullung des Unternehmens-
zwecks verpflichtet.

Die Geschéftsfuhrung verwirklicht die in der Satzung vorgegebenen Unternehmensziele und
legt die Strategien fest, mit denen diese Ziele erreicht werden sollen. Essentielle Beriicksich-
tigung hierbei findet das Regierungsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
2016-2026, die zugehdrigen Férderrichtlinien und die Bundesférderungen im Bereich Ladein-
frastruktur, Elektromobilitdt vor Ort sowie Mobilitdts- und Kraftstoffstrategie. Zudem ist die
NOW GmbH im Dezember 2019 mit der Umsetzung der Ziele und Malnahmen des Master-
plans Ladeinfrastruktur der Bundesregierung beauftragt worden. Zur Erreichung dieser Ziele
wurde der Programmbereich Ladeinfrastruktur im Berichtsjahr zur Nationalen Leitstelle Lad-
einfrastruktur ausgebaut. Ferner unterstitzt die NOW GmbH seit Ende 2020 das BMVI im
Rahmen der Nationalen Wasserstoffstrategie (NVWS) bei der Umsetzung der dort vereinbarten
Ziele mit der Einrichtung, Organisation und dem Betrieb der Leitstelle \Wasserstoff.

Im Interesse einer bestmdglichen Unternehmensleitung legt die Geschaftsfilhrung grofen
Wert darauf, dass Geschéftsfilhrung und Aufsichtsrat in einem kontinuierlichen Dialog mitein-
ander stehen und zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll und effizient zusammenar-
beiten. Die Geschéftsfuhrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere der kurz- und mittelfristigen
Planung, der strategischen Geschaftsentwicklung, der Finanzlage und des Risikomanage-
ments.

Die Geschaftsfiihrung setzt sich fiir eine den Prinzipien einer nachhaltigen Unternehmensfiih-
rung verpflichteten Unternehmenskultur ein. Sie férdert eine diskriminierungsfreie und wert-
schatzende Arbeitsatmosphére und wird, auch im Zuge der anstehenden Neuorganisation des
Unternehmens, auf ein ausgewogenes Verhéltnis von Mannern und Frauen auf allen Fiih-
rungsebenen achten. Zudem besteht Entgeltgleichheit fur Manner und Frauen gemaR PCGK
5.5.4. Zum Ende des Berichtsjahres 2020 waren von 68 Mitarbeitern, 34 Frauen sowie 34
Manner.

Gemal § 5.5.3 fordert die Geschaftsfiilhrung eine Arbeitskultur, die die Vereinbarkeit von so-
zialen Verpflichtungen, wie die Betreuung von Kindern oder pflegebediirftigen Menschen, und
Beruf erméglicht. Die Geschaftsfihrung hat verlassliche Rahmenbedingungen geschaffen, die
mobiles Arbeiten und eine gewisse Flexibilisierung der Arbeitszeit erméglicht.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschéftsfiihrung bei der Leitung des Unternehmens
im Rahmen der durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Aufgaben. Dem
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Aufsichtsrat gehéren entsprechend den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages fiinf Mitglieder
an, wovon zwei Mitglieder das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur und je
ein Mitglied das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung und das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare
Sicherheit vorschlégt. Die Effizienz seiner Téatigkeit wird vom Aufsichtsrat regelmaBig tiber-
pruft. Dem Aufsichtsrat gehéren derzeit 3 Frauen an, wovon eine Aufsichtsratsvorsitzende und
eine Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende ist.

BEIRAT

Der Beirat hat die Aufgabe, die Geschéftsfilhrung der NOW GmbH bei der Umsetzung des
,Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie* (NIP) und
seines Nachfolgeprogramms NIP Il inhaltlich-fachlich zu beraten. In diesem Zusammenhang
erstreckt sich seine Beratung insbesondere auf;

e die Zusammenflhrung von Einzelstrategien zu einem Gesamtprogramm auf Basis des
nationalen Entwicklungsplans

e die regelmaBige Prufung auf Konsistenz und Aktualitit des Gesamtprogramms
e europaische und internationale Aspekte

o Interessensausgleich und Schaffung von Konsens

e Informationsaustausch zwischen Politik, Industrie und Wissenschaft

» Ruckkopplung in die Branchen bzw. Landes- und Bundesministerien

 Begleitung der Markteinfuhrung der Brennstoffzellentechnologie mit dem NIP II

Der Beirat besteht satzungsgeméaR aus 19 stimmberechtigten Mitgliedern, die jeweils einen
Interessensbereich aus Politik, Wissenschaft und Industrie / Anwendungen und Infrastruktur
vertreten. Eine aktuelle Liste der Beiratsmitglieder ist unter http://www.now-
ambh.de/de/ueber-now/struktur einsehbar.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Geschaftsfihrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das Jahr 2020 sat-
zungsgemal nach den Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften in den ersten drei Mona-
ten des Geschaftsjahres 2021 aufgestellt und dem Abschlussprifer zur Priifung vorgelegt. Die
Gesellschafterversammlung hatte die Wirtschaftspriifungskanzlei Tax & Audit Berlin Partner-
schaftsgesellschaft mbB (vormals R1SC mbB) zum Abschlusspriifer fur das Geschaftsjahr
2020 bestellt. FUr diesen Jahresabschluss wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Der Jahresabschluss wurde in ungekurzter Fassung im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht und kann dort kostenlos eingesehen, ausgedruckt sowie auf der Internetseite der
NOW GmbH unter http://www.now-gmbh.de/de/ueber-now/geschaeftsfuehrung aufgerufen
werden. Zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2021 wurde erstmalig die
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft Schomerus & Partner mbB bestimmit.

VERGUTUNG
DIE VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Das Vergutungssystem flr die Geschéftsfilhrung der NOW GmbH zielt darauf ab, die Mitglie-
der entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergiiten
und die Leistung eines jeden Geschéftsflihrungsmitglieds zu beriicksichtigen.

Seit 2017 besteht die Vergltung der Geschaftsfiihrungsmitglieder lediglich aus einer fixen Ver-
gltung und der Gestellung eines Dienstwagens fiir den Sprecher der Geschaftsfiihrung.

Die fixe Vergutung wird in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Die Bezilige der Geschaftsflihrer im Geschéftsjahr 2020 setzten sich, inklusive Kfz-Sachbe-
zug Pkw sowie Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstatte, insgesamt wie folgt zusam-
men:

Gehalt Kfz-Sachbezug Gesamt
Kurt-Christoph von Knobelsdorff 104.628 € 3.003 € 128.647 €
(Sprecher) ab 15.05.2020
Versorgungszuschlag, zu zahlen 21.016 €
an das Land Brandenburg wg.
ruhendem Beamtenverhaltnis
Wolfgang Axthammer 125.916 € 0€ 125.916 €

DIE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer nachgewiesenen ange-
messenen Reisekosten und sonstiger barer Auslagen keine Vergiitung.

VERGUTUNG DES BEIRATES

Die Mitglieder des Beirats erhalten neben der Erstattung ihrer nachgewiesenen angemesse-
nen Reisekosten und sonstiger barer Auslagen keinerlei Vergiitungen.

Berlin, den 25.11.2021

Pl Bl oo 0l

Heike Seefried -Christoph von Knobelgdorff Inra von Wahgenhel
Aufsichtsratsvorsitzende Geschéftsfuhrer Prokuristin
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