featinn W, ¢t

@ Nationale 0 \
und Brennstoffzellentechnologie

Corporate Governance Bericht 2018

der Geschiftsfithrung und des Aufsichtsrates der NOW GmbH
Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie, Berlin,
gemaR Ziffer 6.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes.

GRUNDLAGEN

Die seit dem 1. Juli 2009 gultigen Grundséatze fir eine gute Unternehmens- und Beteiligungs-
fihrung des Bundes enthalten als Teil A den Public Corporate Governance Kodex (PCGK).

Ziel des PCGK ist es, die Unternehmensfiihrung und -Uberwachung auch bei allen nicht bor-
sennotierten bundeseigenen Unternehmen transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten
und die Rolle des Bundes als Anteilseigner klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein
fur eine gute Corporate Governance erhéht werden. Die Corporate-Governance-Regelungen
sollen damit eine gute, wirtschaftlich erfolgreiche, verantwortungsvolle und wertorientierte
Unternehmensfiihrung férdern.

Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat der NOW GmbH sind davon Uberzeugt, dass eine gute
Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fur den Erfolg der NOW GmbH ist. Ziel
hierbei ist, den Unternehmenszweck nachhaltig zu erflllen und dabei die berechtigten Inte-
ressen des Gesellschafters, der Projektpartner, Mitarbeiter und der Offentlichkeit zu beach-
ten sowie das Vertrauen in die NOW GmbH zu bewahren und zu starken.

Der Aufsichtsrat der NOW GmbH hat daher in seiner 9. Sitzung am 9. Februar 2010 be-
schlossen, ab sofort die Regelungen des PCGK anzuwenden. Der Kodex findet danach in
dem Umfang Anwendung, in dem dies, angesichts der Besonderheiten der Gesellschaft,
sinnvoll ist.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat der NOW GmbH erkldren entsprechend Ziffer 6.1 des
PCGK, dass dessen Empfehlungen mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

e Da sich das Unternehmen nicht im wettbewerblichen Umfeld befindet, beriicksichtigt die
Vergltung der Geschaftsfihrung seit 2017 keine Komponenten mit Risikocharakter im
Rahmen eines Bonus-Malus-Systems (Ziffer 4.3.1 PCGK) mehr. Entsprechend wurde
beim Neuabschluss der Anstellungsvertrage fur die Geschéftsfihrer auf variable Vergi-
tungsbestandteile des Entgelts verzichtet. Eine Leistungszulage wurde letztmalig im Wirt-
schaftsjahr 2017 fUr das Wirtschaftsjahr 2016, nach Feststellung durch den Aufsichtsrat,
dass die Ziele der Zielvereinbarungen erreicht wurden (AR-Beschluss vom 09.06.2017),
ausgezahlt.

o Den Ziffern 5.1.2 und 5.2.2 des PCGK wird im Wesentlichen mit der Abweichung entspro-
chen, dass eine langfristige Nachfolgeplanung und Altersgrenzen fir die Mitgliedschaft in
der Geschéftsleitung und im Aufsichtsorgan nicht vorgesehen sind, da der Bestand des
Unternehmens planmaRig per 31. Dezember 2026 terminiert ist und die Geschéaftsflhrer-
vertrdge auf héchstens 5 Jahre befristet sind.

e Der Aufsichtsrat hat keinen Prifungsausschuss (Ziffer 5.1.7. PCGK) gebildet, da nach Art
und Umfang der Geschéftstatigkeit, der Rechnungslegung und des Risikomanagements,
die Behandlung dieser Themen im Aufsichtsrat mit finf Mitgliedern sachgerecht erscheint.
Einem Ausschuss missten zumindest drei Mitglieder angehéren.

o Ein Mitglied des Aufsichtsrats hat an keiner der beiden Sitzungen teilgenommen.

e Zum Jahresabschluss 2017 wurde auf der Internetseite der NOW GmbH der Anhang nicht
veréffentlicht.

DIE STELLUNG DES GESELLSCHAFTERS UND DIE WAHRNEHMUNG DER RECHTE
DES ANTEILSEIGNERS

Das fur die Fihrung der Beteiligung zustandige Bundesministerium flr Verkehr und digitale
Infrastruktur nimmt die Rechte des Gesellschafters wahr.

Die Gesellschafterversammlung ist fUr alle Angelegenheiten zustandig, die nicht durch Ge-
setz oder den Gesellschaftsvertrag einem anderen Organ zur ausschlie3lichen Zusténdigkeit
zugewiesen sind. Dazu gehdren insbesondere die Genehmigung des Wirtschaftsplans, Fest-
stellung des Jahresabschlusses, Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder, Entlastung der Mit-
glieder des Aufsichtsrates und der Geschéftsfliihrung sowie die Bestellung des Abschlusspri-
fers.

Dem Bund stehen die Rechte gemall § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG), dem Bun-
desrechnungshof die Befugnisse nach § 54 HGrG zu.
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ZUSAMMENWIRKEN VON GESCHAFTSFUHRUNG, AUFSICHTSRAT UND BEIRAT
GRUNDSATZE DER UNTERNEHMENSLEITUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

Die Geschaftsfliihrung leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung unter Beachtung der
durch Gesetz und Satzung gestellten Anforderungen. Sie ist an das Unternehmensinteresse
und den Gesellschaftszweck gebunden wund der nachhaltigen Erfullung des
Unternehmenszwecks verpflichtet.

Die Geschaftsfihrung verwirklicht die in der Satzung vorgegebenen Unternehmensziele und
legt die Strategien fest, mit denen diese Ziele erreicht werden sollen. Die Geschéftsflhrung
nimmt insbesondere die Bewertung und Vorauswahl der Antrédge auf Projektférderung, unter
Berilicksichtigung des vom Beirat vorgegebenen Rahmens sowie des Regierungsprogramms
Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie 2016-2026, von der Marktvorbereitung zu
wettbewerbsfahigen Produkten und zugehérigen Férderrichtlinien und dartber hinaus, der
Bundesférderungen im Bereichen Ladeinfrastruktur, Elektromobilitdt vor Ort und Mobilitats-
und Kraftstoffstrategie eigensténdig vor.

Im Interesse einer bestmdéglichen Unternehmensleitung legt die Geschéftsfihrung grofien
Wert darauf, dass Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat in einem kontinuierlichen Dialog mitein-
ander stehen und zum Wohl des Unternehmens vertrauensvoll und effizient zusammenarbei-
ten. Die Geschéftsfiihrung informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend
Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere der kurz- und mittelfristigen
Planung, der strategischen Geschéaftsentwicklung, der Finanzlage und des Risikomanage-
ments.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berat und Gberwacht die Geschéaftsfiihrung bei der Leitung des Unterneh-
mens im Rahmen der durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Aufgaben. Dem
Aufsichtsrat gehoren entsprechend den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages funf Mitglieder
an, wovon zwei Mitglieder dem Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur und
je ein Mitglied dem Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, dem Bundesministerium
fur Bildung und Forschung und dem Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nuklea-
re Sicherheit angehdren.

Die zweite Amtsperiode des Aufsichtsrates ist 2018 satzungsgemaf nach der Entlastung fur
das vierte vollstandige Geschéftsjahr (seit 2013) abgelaufen. Der Gesellschafter hat mit sei-
nem 41. Beschluss vom 30.08.2018 zwei Mitglieder des Aufsichtsrates erneut und drei neue
Aufsichtsratsmitglieder bestellt. Dem Aufsichtsrat gehéren damit drei Frauen an, von denen
eine den Vorsitz innehat.

Der Aufsichtsrat Gberprift regelmanig die Effizienz seiner Tatigkeit.
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BEIRAT

Der Beirat hat die Aufgabe, die Geschaftsfuhrung der NOW GmbH bei der Umsetzung des
,Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie“ (NIP) und
seines Nachfolgers NIP Il inhaltlich-fachlich zu beraten. In diesem Zusammenhang erstreckt
sich seine Beratung inshesondere auf:

o die Zusammenfuhrung von Einzelstrategien zu einem Gesamtprogramm auf Basis des
nationalen Entwicklungsplans

o die regelmaRige Prifung auf Konsistenz und Aktualitat des Gesamtprogramms
e europaische und internationale Aspekte

¢ Interessensausgleich und Schaffung von Konsens

e Informationsaustausch zwischen Politik, Industrie und Wissenschaft

e Ruckkopplung in die Branchen bzw. Ministerien

e Begleitung der Markteinflhrung der Brennstoffzellentechnologie mit dem NIP Il

Der Beirat besteht satzungsgeman aus 19 stimmberechtigten Mitgliedern, die jeweils einen
Interessensbereich aus Politik, Wissenschaft und Industrie / Anwendungen und Infrastruktur
vertreten. Eine aktuelle Liste der Beiratsmitglieder ist unter http://www.now-
gmbh.de/de/ueber-now/struktur einsehbar.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Geschéftsfuhrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht fir das Jahr 2017 sat-
zungsgemal nach den Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften in den ersten drei Mona-
ten des Geschéftsjahres 2018 aufgestellt und dem Abschlussprifer zur Prifung vorgelegt.
Die Gesellschafterversammlung hatte letztmalig die Wirtschaftspriifungskanzlei von Zanthier
und Schulz zum Abschlussprufer fur das Geschéaftsjahr 2017 bestellt. Fir den Jahresab-
schluss 2017 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Der Jahresab-
schluss wurde in ungekirzter Fassung im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht und
kann dort kostenlos eingesehen, ausgedruckt sowie auf der Internetseite der NOW GmbH
unter http://www.now-gmbh.de/de/ueber-now/geschaeftsfuehrung aufgerufen werden.

Zum Abschlusspriifer fur das Geschaftsjahr 2018 wurde erstmalig die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft R1SC Partnerschaft mbB, Berlin, bestimmt.

VERGUTUNG
DIE VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Das Vergltungssystem fur die Geschaftsfihrung der NOW GmbH zielt darauf ab, die Mit-
glieder entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergii-
ten und die Leistung eines jeden Geschaftsfihrungsmitglieds zu berticksichtigen.
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Seit 2017 besteht die Vergiitung der Geschaftsfiihrungsmitglieder lediglich aus einer fixen
Vergutung und der Gestellung eines Dienstwagens fur den Sprecher der Geschéftsfiihrung;
daneben enthalten die Vertrége fir die Geschaftsfuihrer keinerlei Versorgungszusagen.

Die fixe Vergitung wird in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Eine Leistungszulage wurde bis einschlieflich Wirtschaftsjahr 2016 gewahrt. Da die Auszah-
lung der Leistungszulage nachschissig im Folgejahr erfolgt, erscheint sie hier letztmalig.

Die Bezlge der Geschaftsfiihrer im Geschéftsjahr 2017 setzen sich, ohne Kfz-Sachbezug
(10.402 €), Pkw und Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstétte, insgesamt wie folgt zu-
sammen:

Grundgehalt Leistungszulage Gesamt
far 2016
Dr. Klaus Bonhoff (Sprecher) 162.000 € 12.594 € 174.594 €
Wolfgang Axthammer 126.000 € 9.955 € 135.955 €

DIE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer nachgewiesenen ange-
messenen Reisekosten und sonstiger barer Auslagen keine Vergutung.

VERGUTUNG DES BEIRATES

Die Mitglieder des Beirats erhalten neben der Erstattung ihrer nachgewiesenen angemesse-
nen Reisekosten und sonstiger barer Auslagen keinerlei Vergitungen.

Berlin, den 30.11.2018 aaVayY .
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Dr. Julia Reuss Dr. Klaus Bonhoff Wolfgang Axthammer
Aufsichtsratsvorsitzende Geschéftsfiihrer (Sprecher) Geschéftsfiihrer
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